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Fundament for fremtiden

Velkommen til Budget 2018 — et budget, der
leegger rammerne for den kommunale ser-
vice og som afspejler de udfordringer, vi star
overfor, og om de muligheder vi har pa ve-
jen frem.

Vores budgetbalance har veeret — og er fort-
sat — udfordret af stigende aktivitetsniveau
og udgifter, iseer pa de specialiserede omra-
der. Derfor har vi valgt at seette en streg i
sandet og tilfare ekstra midler, sa gkono-
mien haenger bedre sammen, og borgerne
far den hjeaelp, som de har behov for.

Finansieringen til en gget indsats — og andre
omrader vi prioriterer hgjere det kommende
ar — hentes flere steder. Vi har valgt at
heeve skatten med 0,4% point, hvilket er in-
den for den ramme der blev udstukket af In-
denrigsministeriet. Vi har ogsa valgt at ud-
nytte nye lanemuligheder i 2018. Endelig
har vi fundet finansiering ved at tilpasse ud-
gifterne, og vi har blandt andet beskaret ud-
gifter til administrationen med 20 millioner
kroner.

Med de ngdvendige prioriteringer og tilpas-
ninger har vi skabt bedre sammenhaeng
mellem indteegter og udgifter og et solidt
gkonomisk fundament for de kommende ar.

Mulighederne for kommunen er ogsa tyde-
lige. Vi har befolkningstilvaekst, og sagde
velkommen til borger nummer 79.000 i ef-
teraret 2017. Vi oplever stigende beskaefti-
gelse og feerre borgere pa overfgrselsind-
komst.

Vi hilser de nye borgere velkommen. De er
forudsaetningen for en kommune i fremdrift,
og de skaber liv og fornyelse i vores kom-
mune. Derfor skal vi ogsa sgrge for, at det
fortsat er en attraktiv kommune at bo i.

Der er en fornuftig anleegsramme for de
kommende ar, sa vi kan sgrge for gode dag-
tilbud, skoler og andre faciliteter i kommu-
nen. Vi vil fastholde balancen mellem at ud-
vikle de store tiltag som campus-omradet i
Slagelse og vandsportscentret i Korsgr og de
lokale anleegsinvesteringer, baret frem af lo-
kale ildsjeele. Vi skal have en kommune i ba-
lance, og derfor skal vi fastholde vores fokus
pa indsatserne i landdistrikterne, s& de fort-
sat udvikles og ikke afvikles.

Dette er mit sidste budget som borgmester.
Jeg vil gerne benytte anledningen til at
takke medarbejderne i kommunen, som altid
har budt ind med forslag, og knoklet for at
f enderne til at mgdes, ogsa nar det har
veeret hardt. Jeg vil ogsa gerne takke kolle-
ger i byradet for de debatter og drgftelser, vi
har haft om kommunens udfordringer og
muligheder. Og jeg vil gerne takke de
mange borgere, som har engageret sig i de-
res kommune og givet gode rad.

Nu seetter jeg mit punktum. Jeg efterlader et
fornuftigt grundlag for de kommende ars ar-
bejde i det nye byrad. Og jeg ser frem til de
livlige debatter og drgftelser, som den kom-
mende byradsperiode utvivisomt vil byde pa.

Stén Knuth
Borgmester



Budget 2018 - 2021 i hovedtal

Slagelse Kommunes budget for 2018 inde-
holder samlede driftsudgifter p& 4.895 mio.
kr. og et overskud af den ordinaere drift pa
179 mio. kr.

Efter anleegsinvesteringer og renter m.v. er
der et overskud pa det skattefinansierede
omrade pa 23 mio. kr. i 2018.

Det brugerfinansierede omrade har et un-
derskud p& knap 28 mio. kr. i 2018.

Figuren viser udviklingen i det gkonomiske
resultat i perioden 2013-2020.
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(For 2014-16 er vist regnskabstal, for 2017 er vist det oprindelige arsbudget, og for 2018-21 er vist det godkendte

budget 2018 med overslagsar)

Med det vedtagne budget 2018-21 er der i
alle arene et driftsoverskud. Dermed lever
budgettet op til styrelseslovens krav om, at
budget og budgetoverslag for en 4-arig peri-
ode skal udvise et positivt driftsresultat.

Betragter man budget og overslag for hele
perioden 2018-21 summerer driftsresultatet
til 685 mio. kr. og det samlede resultat viser
et overskud p& 143 mio. kr. for hele perio-
den.

Sammenlignet med budget 2017-20 er der
tale om forbedring af savel driftsresultat
som samlet resultat bl.a. som fglge af
iveerksatte effektiviseringer.

Selvom der i 2018 optages ekstraordinaert
store 1&n (bl.a. til styrkelse af likviditeten)
afdrager Slagelse Kommune samlet over pe-
rioden 2018-21 pa sin geeld med netto 118
mio. kr.

Hertil kommer, at kommunens geeld til for-
brugerne pa renovationsomradet i samme
periode nedbringes med 28 mio. kr.

Budgettet indebeaerer i 2018 en kassestyr-
kelse p& 72 mio. kr.

Den samlede resultatoversigt fremgar af re-
sultatopggrelsen i bilag A.



Budget 2018-21 bygger pa skatteprocenter | forhold til 2017 er der tale om en stigning i
som vist nedenfor. indkomstskatten med 0,4 %-point, mens gv-
rige skattesatser er useendrede.

Skatteprocenter i 2018

Indkomstskat: 25,1 %
Grundskyld:
- produktionsjord 7,2 %o
- gvrige grunde 25,3 %o

Daekningsafgift (offentlige ejendomme):

- grundveerdi 12,65 %o
- forskelsveerdi 8,75 %o
Kirkeskat: 0,96 %

Budgetaftale

Budget 2018 bygger pa budgetaftale, som er indgaet mellem Venstre, Dansk Folkeparti, Fair Ba-
lance, Socialistisk Folkeparti og Socialdemokratiet. Ud over de belgb, der er indarbejdet i budget-
tet, indeholder aftalen fglgende bemeerkninger:

Budgetaftale
mellem

V, A, DF, SF og FB

Anlaeg

Vi gnsker forsat, at kunne investere i velfeerd, udvikling og kapacitetstilpasning pa dagtilbudsom-
radet samt langtidssikre, at vi har gode og velegnede svammehaller.

Vi har de naeste 4 ar afsat 180 mio.kr. af til dette.
I 2018 fglgende:

- Anleegsforslag — i 20 mio.kr.

- Midgéard 4 mio.kr.

- Naturpark i Skeelskgr 2 mio.kr.

- Dagtilbud Korsgr kapacitet undersgges 5 mio.kr.

- Eget specialtilbud fx Havrebjerg gl skole 5 mio.kr.

- Pulje til anleegsudvikling 4 mio.kr.

- Prioritering af renovering af svemmehal i Korsgr og Slagelse.

Herudover gnsker vi at igangseette et arbejde omhandlende fglgende punkter:

e Sikre retvisende budgetter pa alle omrader.



lgangseette arbejdet med medarbejdere og organisationen. Vi gnsker i 2018 at have en
aben og respektfuld proces ift. en sendret organisationsmodel, der skal skabe overblik, klar-
hed samt friggre 15. mio.kr. i 2019 og yderligere 5 mio.kr. i arene derefter. Medarbejderind-
dragelse herunder direktion og det politiske niveau skal inddrages.

Det nye har fire spor- metodefrihed, kan og skal opgaver, centralisering/ decentralisering
samt tilpasning af medarbejderresurser.

/Andret fokus p& sygefraveer — jf. forslaget. Vi gnsker ogsa her en proces i 2018, som skal
skabe tryghed i organisationen, og som skal veere med til at seenke sygefraveeret og gge
trivslen efter en model der skaber mulighed for, at virksomhederne kan fa del i gevinsten.

Andring af indkgbsadfeerd — hvordan kan vi via sund fornuft skabe et starre incitament til at
handle mere rationelt. Parterne er indstillet pa at se pa mulighederne for starre lokal indkab,
som en del af dette.

Klarleegge placering af indsatsen pa socialgkonomiske virksomheder, herunder effekter af
indsatsen.

Reduktion af puljerne skal udmgntes politisk.

Fa analyseret velfeerdsomraderne — hjemmepleje, sygepleje, arbejdsmarkedet og handicap
og psykiatri, samt det seerlige barneungeomrade — med henblik p& at f& vurderet, om vi gar
det optimale, bade organisatorisk og indsatsmaessigt, herunder om vi har sat klare mal og
jeevnligt, overfor det politiske niveau, far preesenteret effekter af indsatserne.

Vi er optaget af, at borgerens behov er i centrum.
Arbejdet forelaegges byrad ved budgetforhandlingerne i 2018.

Direktionen udarbejder en model, der sikrer en politisk opfalgning af budgettet. Stdende ud-
valg, skonomiudvalg og byrad inddrages.

Slagelse den 29. september 2017

Knud Vincents John Dyrby Paulsen Ann Sibbern
Venstre Socialdemokratiet Dansk Folkeparti
Helle Blak Michael Gram Stén Knuth

Socialistisk Folkeparti Fair Balance Borgmester



Budget 2018-21 og de gkonomiske mal

Byradet har fastlagt 4 overordnede gkono- Med en “trafiklysmodel” er malene i den
miske mal som pejlemaerke for budgettet. gkonomiske politik omsat til konkrete maltal,
Det drejer sig om: hvor grgn indikerer rum for udvikling”, gul

signalerer ”"basisbudget” og rgd viser en Kri-

» Ordineert driftsresultat tisk situation med “pres pa gkonomien”

» Anleegsbudget )
» Gennemsnitlig kassebeholdning Nedenstdende er vist de belgbsintervaller,
» Skattefinansieret geeld der fastleegger de 3 niveauer:

Ordineert drifts- | Anlesegsbudget izggs&shnéfg? Skattefinansie-
resultat (Brutto) . ret geeld

125 - 150 100 - 125 120 - 160 Status quo

Det fremgar af nedenstdende farveleegning, i hvilken grad det vedtagne budget opfylder betin-
gelserne for betegnelserne "Rum for udvikling”, ”Basisbudget” henholdsvis "Pres pa gkonomien” i
2018 og i hvert af overslagsarene 2019-21:

Okonomisk

. Gennemsnitlig .
Ordineert Anlaegsbudget kassebehold- Skattefinan-

driftsresultat (brutto) sieret geeld

CEgER 179 163 177 [[[Stigende |

| 2010 | o EEEPY
| 2020 | 0 VI
2021 | [P

Det ses:

» at det ordineere driftsresultat i allle » at den langfristede geeld stiger i
arene er ”i grgnt”. 2018 netop med henblik pa styrkelse

» at der er budgetteret med et lidt la- af likviditeten

vere anleegsniveau i 2019-21, mens > at der i alle overslagsarene afdrages
det i 2018 ligger forholdsvis hgjt en del mere p4 kommunens geeld

» at den gennemsnitlige kassebehold- end der sker ny laneoptagelse

ning ligger stabilt i perioden med op-
fyldelse af den gkonomiske politiks
mal



Fremtid (budgetoverslag 2019-2021)

Budgetoverslagene indeholder en forvent-
ning om realt fald i savel drifts- som an-
leegsudgifter i de kommende ar, malt i faste
priser. Samtidig forventes ogsa et fald i
kommunens samlede indteegter, nar der
korrigeres for inflation, og der er derfor be-
hov for en fortsat stram udgiftsstyring.

Indtaegtsudviklingen vil dog veere meget pa-
virket af resultatet af de arlige gkonomiske
aftaler mellem KL og regeringen, hvor der
sker en afbalancering af kommunernes sam-
lede udgiftsbehov og indteegtsgrundlaget.
Iseer kan der veere usikkerhed om det eks-
traordineere likviditetstilskud til kommu-
nerne, som er budgetteret til arligt ca. 72
mio. kr.

Real udvikling
indtaegter og udgifter

Kr. pr. indbygger
2018-prisniveau

2018-2021

65.000
64.000 \
\ Indtaegter
63.000 ~——
Udgifter

62.000

61.000

60.000

2018 2019 2020 2021

Figuren viser, at der malt pr. indbygger i
2018-2021 budgetteres med et realt fald i
udgifterne, som er stgrre end det reale ind-
teegtsfald.

Det medvirker til at skabe en mere langsig-
tet stabilisering af skonomien med en for-
bedring i det samlede raderum i perioden.

Der har siden 2014 veeret en positiv befolk-
ningsudvikling i kommunen. | befolknings-
prognosen, der i marts 2017 blev godkendt
af @konomiudvalget som grundlag for bud-
getleegningen, er det samlede befolkningstal
svagt stigende i perioden 2018-2021.

Det deekker dog over en udvikling, hvor der
forventes stigning i antal sldre borgere,
men et fald i antal bgrn i skolealderen.

Budgettet reguleres arligt med sendringer i
den demografiske udvikling pa dagtilbuds-,
skole- og eeldreomradet.

Samtidig forventes en indteegtsvikling pr.
indbygger, der fortsat er lavere end lands-
gennemsnittet og dermed et fortsat finansie-
ringspres frem mod 2021.



Hvad bruges pengene til

Drift

Fagudvalgene rader over hver en budget-
ramme, som fremgér af figuren.

Det ses, at der er markant forskel pa udval-
genes driftsrammer, idet de 3 udvalg, der
lgser de store velfeerdsopgaver, tegner sig
for 75 % af de samlede driftsudgifter.

I afsnit med sektorbeskrivelserne er for
hvert udvalg beskrevet budgetrammens for-
deling p& enkeltomréader.

En stor del af driftsrammen anvendes i kom-
munens virksomheder, som decentralt vare-
tager den daglige opgavelgsning.

1.279

415

Driftsudgifter 2018 - fordelt pa fagudvalg (mio. kr.)

1.252

440
f//”.

1.043 I
/

Excl. brugerfinansieret omrade (renovation)

I nedenstaende tabel er driftsudgifterne for-
delt efter de udgiftskategorier, som indgar i
regeringens styring af kommunerne.

Serviceudgifterne udggr med 3.314 mio. kr.,
som er mere end 2/3 af udgifterne. Dette
belgb udggr den serviceramme, som kom-
munen regnskabsmaessigt skal overholde.

Driftsudgifter - fordelt pa udgiftstyper

mio. kr. i 2018-prisniveau

Det fremgar af tabellen, at der over de kom-
mende ar forventes et lille udgiftsfald, pri-
meert i serviceudgifterne.

Nar der korrigeres for pris- og lgnudviklin-

gen, er der i 2018 et realt fald i de samlede
driftsudgifter pa netto ca. 42 mio. kr. i for-
hold til budget 2017.

Serviceudgifter
Overfgrselsudgifter
Brugerfinansieret
Forsikrede ledige
Medfinansiering

Seerligt dyre enkeltsager
Aldreboliger

Drift i alt

3.314 3.287 3.273 3.271
1.140 1.160 1.165 1.174
28 0 0 0

144 144 144 144
331 331 332 332
-12 -12 -12 -12
-23 -23 -23 -23
4.922 4.888 4.878 4.887
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Hvad bruges pengene til

Anleeg

De samlede bruttoanleegsudgifter er i 2018
budgetteret til 186 mio. kr. incl. aldreboli-
ger. Samtidig er der budgetteret indteegter
fra bl.a. salg af jord og ejendom pa knap 30
mio. kr., og nettoanleegsudgifterne belgber
sig dermed til 156 mio. kr.

Det er netto ca. 30 mio. kr. mere end Bud-
get 2017 og har seerlig sigte pa investerin-
ger i infrastruktur og kapacitetstilpasning i
velfeerdstilbud.

De stgrste anleegsudgifter i 2018 er bl.a.:

» Boliger (renovering af Skeelskar Pleje-
center 21 mio. kr.)

» Veje (asfalt og beleegninger 25 mio. kr.,
cykelstier 8 mio. kr. og trafiksikkerhed
10 mio. kr.)

» Veekstinitiativer (Campus 5 mio. kr. og
Korsgr Strandpark 6 mio. kr.)

» Udbygning af dagtilbud og skoler 32
mio. Kr.

Uddannelsesudvalge
t
25%

Sundheds- og
Seniorudvalget
16%

Bruttoanlaegsudgifter 2018 - fordelt pa fagudvalg
(I alt 186 mio. kr.)

konomiudvalget
15%

Kultur-, Fritids- og
Turismeudv.
2%

anddistr.-, Teknik-
og Ejd.udvalget
42%

| bilag B er vist oversigt over samtlige an-
leegsprojekter i budget 2018 og overslagsa-
rene 2019-2021.

Det ses, at anleegsniveauet excl. Aldre- og
handicapboliger er p4 samme niveau som de
foregdende ar.

Mio. kr. Anlzeg (netto) 2014-2021

200

100

M £ldre- og
handicapboliger

M Anlaeg excl. zldre- og

handicapboliger
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Hvor kommer pengene fra?

Kommunens stgrste indteegtskilder er ind-
komstskat samt indteegterne fra statstilskud
og den mellemkommunale udligningsord-
ning.

Figuren viser, at skatterne samlet udgar ca.
2/3 af indteegterne, mens tilskud og udlig-
ning udger 1/3.

De samlede indteegter belgber sig i 2018 til
5.074 mio. kr. Det er 2,8 % hgjere end i
2017, malt i &rets prisniveau. Med en pris-
og lgnudvikling pa forventet 1,7 % er det re-
alt en lille stigning i indteegterne, som bl.a.
skyldes ekstra tilskud som vanskelig stillet
kommune samt ikke mindst en skattestig-
ning pa 0,4%-point.

Indtaegter 2018

Beskaeftigelses-
tilskud
3%

Udligningsordninger
28%

Statstilskud
2%

@vrige skatter

1% Grundskyld m.v.

5%

i alt 5.074 mio. kr.

@vrige tilskud

Indkomstskat
59%

Skattegrundlag

Indkomstskatten beregnes pa baggrund af
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag,
der i 2018 er p& 12.001 mio. kr.

Slagelse Kommune har siden 2009 valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag frem
for selvbudgettering. Det har hidtil vist sig at
veere et gkonomisk fornuftigt valg, idet den
faktiske indkomstudvikling hos kommunens
borgere har veeret lavere end det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag.

Med den aktuelle stigning i befolkningstallet
i kommunen har det for 2017 veeret relevant
naermere at vurdere, hvorvidt selvbudgette-
ring kan betale sig — dog under hensyntagen
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til, at der er mere usikkerhed forbundet med
selvbudgettering.

Beregningerne viser fortsat en forventet ge-
vinst ved at veelge det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag. Det vurderes, at mer-
provenuet ved det statsgaranterede grund-
lag i 2018 er 16 mio. kr.

Det fremgar af den efterfglgende figur, at
forskellen mellem det statsgaranterede og
det faktiske udskrivningsgrundlag er blevet
formindsket gennem de seneste ar bl.a. som
folge af kommunens befolkningstilvaekst.




mio.kr. Udskrivningsgrundlag
2012-2018

12.500
12.000

11.500

11.000
10.500
10.000

9.500

9.000

B Statsgaranteret

Faktiske indkomster

For 2016-2018 er
faktiskke indkomster
i henhold til seneste
prognose

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Med det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag har Slagelse Kommune i 2018 et
indkomstgrundlag p& 151.500 kr. pr. ind-
bygger. Det er 88,5 % af landsgennemsnit-
tet.

Det har gennem en arreekke veeret et fast
element i gkonomiaftalen mellem Kommu-
nernes Landsforening og Regeringen, at de
kommunale skatter skulle holdes i ro. Til det
formal har man benyttet sig af bade "pisk og
gulerod” og incitamenter, jfr. beskrivelsen af
rammerne for budgetleegningen (side 15).

Grundskyld

I maj 2017 indgik et bredt flertal i Folketin-

get aftalen "Tryghed om boligbeskatningen”,
som danner grundlag for den fremtidige be-
skatning af fast ejendom.

Aftalen har isser betydning for borgernes be-
taling af ejendomsveerdiskat til staten og af
grundskyld til kommunen. Kommunernes
Landsforening har med den efterfglgende
oversigt illustreret pa hvilke omrader, bor-
gere og kommuner bergres af den ny aftale.

Det fremgar bl.a., at der i 2021 vil ske en
statslig beregning af grundskyldspromillen,
som derefter ikke i de efterfalgende ar kan
haeves af kommunen. Endvidere overtager
staten opkraevningsopgaven fra kommu-
nerne.
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Slagelse Kommune har til Budget 2018-2021
faet tilladelse fra @konomi- og Indenrigsmi-
nisteren til at haeve skatten med et samlet
provenu pa op til 50,3 mio. kr. uden at blive
ramt af individuel sanktion for skattestig-
ning.

Byradet besluttede at haeve indkomstskatte-
procent 0,4 %-point til 25,1 %. Det indebae-
rer en forhgjelse af skatteprovenuet med
45,1 mio. kr. i 2018.

P& landsplan er den gennemsnitlige skatte-
procent i kommunerne ca. 24,9 %.

Budget 2018-2021 er udarbejdet pa grund-
lag af det eksisterende og kendte system for
ejendomsbeskatningen, herunder de frem-
skrivninger af beregningsgrundlaget, der er
udmeldt i henhold til geeldende lovgivning.

Med boligaftalen opheaeves fra 2021 det bo-
ligskattestop, der blev indfgrt i 2001, og
som har begreenset stigningen i grundskat-
ternes beregningsgrundlag.

Indtil 2021 indefryses evt. stigninger i
grundskylden i ejendommen, og forfalder
farst ved et salg. Kommunerne er samtidig
af staten i 2018-2020 garanteret samme
grundskyldsprovenu som med den hidtidige
lovgivning.



Boligskattestoppet ophaeves fra 2021 X X X
Forsigtighedsprincip: Beskatningsgrundlag fastsaettes 20

pct. lavere end vurderingen X X X
Automatisk tilbagebetalingsordning for 2011-2018 X

Lavere ejendomsvaerdiskattesats X

Statslig beregning af grundskyldspromiller i 2021 og forbud

mod stigning 2021-25 X X

Skatterabat for boligejere indtil salg X ? ?
Indefrysningsordning 2018-2020 X X

Statslig opkraevning (x) X
Stigningsbegransning for erhvervsejendomme, leje- og an-

delsboliger X X X
Beskatning af land- og skovbrug: Usendrede promiller X X X
Statsgaranterede grundvaerdier fra 2019 X

Byradet nedsatte i budget 2015 grund-
skyldspromillen til 25,3 %o0. Som fglge af
gkonomiaftalen med regeringen kompense-
res kommunen i 2016-18 for en del af pro-
venutabet ved skattenedseettelsen. Kompen-
sationen er faldende over perioden, og i
2018 ville kompensationen veere pa 1,1 mio.
kr.

Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningssystemet medvirker
til at sikre finansieringen af de opgaver, som
staten har tillagt kommunerne. Samtidig har
systemet gennem en mellemkommunal ud-
ligning til opgave at sikre, at alle kommuner
har mulighed for at oppebaere et serviceni-
veau pa nogenlunde samme niveau.

Tilskuddet reguleres hvert ar i forhold til op-
gaveudvikling, skattegrundlag og kommu-
nens udgiftsbehov bl.a. som fglge af befolk-
ningsudviklingen.

Fastseettelse af tilskud og udligning er et
vigtigt element i den aftale om kommuner-
nes gkonomi, som forhandles mellem Rege-
ringen og Kommunernes Landsforening.

I 2018 modtager Slagelse Kommune samlet
1.753 mio. kr. i tilskud og udligning. Det er
en stigning pa knap 22 mio. kr. i forhold til
2017, men korrigeret for pris- og lgnudvik-
lingen er det et realt fald pa 13 mio. kr. eller
0,75 %.
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Med forhgjelsen af indkomstskatten med 0,4
%-points bortfalder imidlertid denne kom-
pensation i 2018.

Budgettet indeholder samlede grundskatter
fra borgerne og virksomheder i Slagelse
Kommune pa 269 mio. kr. i 2018.

Tilskud og udligning indeholder - ligesom i
de foregéende ar - et ekstraordinaert finan-
sieringstilskud til kommunerne pa samlet
3,5 mia. kr.

Belgbet er skeevdelt mellem kommunerne til
fordel for kommuner med et svagt beskat-
ningsgrundlag og stort udgiftsbehov. Skaev-
delingen er til fordel for Slagelse Kommune,
som derved modtager 72 mio. kr. Belgbet er
budgetteret i hele perioden 2018-2021.

En veesentlig arsag til faldet i det samlede
reale belgb fra tilskud og udligning er ned-
gang i beskeeftigelsestilskuddet p& 12 mio.
kr. Det skyldes en fortsat nedgang i antallet
af forsikrede ledige, der modtager dagpenge
— savel pa landsplan som i Slagelse.

I modsaetning til de foregdende ar modtager
Slagelse Kommune i 2018 efter ansggning til
@konomi- og Indenrigsministeriet et seertil-
skud p& 13 mio. kr. som seerlig vanskeligt
stillet kommune.




Rammerne for budgetlaegningen

KL og Regeringen indgik i juni 2017 aftale
om rammerne for kommunernes gkonomi
2018. gkonomiaftalen er som udgangspunkt
1-arig, men der er dog ogsa elementer med
en leengere tidshorisont.

Den aktuelle aftale indeholder bl.a. fglgende
emner, der har haft betydning for kommu-
nens budget 2018:

1. Serviceramme

2. Anlaegsloft

3. Lanepuljer

Ad 1 Servicerammen

Der er med @konomiaftalen fastlagt en gko-
nomisk ramme for kommunernes serviceud-
gifter i 2018 pa 246 mia. kr. Det er denne
ramme, der er kommunernes ”sigtepunkt”
for at undgé en statslig sanktion, jfr. Bud-
getloven.

Samtidig er rammen udtryk for den gkono-
miske forudsesetning, der fra statens side er
indregnet i den samlede finansiering af kom-
munernes udgifter og dermed i grundlaget
for de belgb, der indgar i tilskuds- og udlig-
ningssystemet.

Sanktionsbestemmelsen i budgetloven inde-
baerer, at kommunerne kan straffes gkono-

misk, hvis der i kommunerne under ét bud-

getteres med hgjere serviceudgifter end den
fastsatte serviceramme.

Tilsvarende geelder, hvis det faktiske forbrug
i regnskab 2018 bliver hgjere end servicer-
ammen samlet set.

Mens en eventuel budgetsanktion som ud-
gangspunkt fordeles ligeligt mellem kommu-
nerne (pa baggrund af befolkningstal), inde-
holder en eventuel regnskabssanktion dels
en kollektiv og dels en individuel straf.

I sidstnaevnte tilfeelde udger den kollektive
straf 40 % og den individuelle 60 % af den
samlede sanktion.

Slagelse Kommune har med budgetterede
serviceudgifter pd 3.313 mio. kr. i 2018 bi-
draget til, at kommunerne kan overholde
den aftalte serviceramme, idet belgbet er ca.
20 mio. kr. under den "vejledende ramme”,
som KL har beregnet som kommunens an-
del.
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I modsaeetning til tidligere ar er der ikke i

budget 2018-2021 indarbejdet en generel
budgetpulje til deekning af bl.a. overfagrte
uforbrugte midler fra 2017.

Ad 2 Anlaegsloft

Regeringen har i de seneste ar sggt at
deempe det kommunale investeringsniveau.
Det sker bl.a. for at give plads til de regio-
nale investeringer pa sundhedsomradet.

Der er derfor aftalt et samlet anlaegsloft for
kommunerne i 2018 p& 17 mia. kr. (brutto-
udgifter excl. eeldreboliger).

Slagelse Kommunes bruttoudgifter til anleeg
excl. eeldreboliger er budgetteret til ca. 165
mio. kr. Det er ca. 80 mio. kr. lavere end
den forholdsmeessige andel, som kommu-
nens befolkningstal udggr, og dermed bidra-
ger Slagelse ogsa positivt til overholdelse af
det aftalte loft for anleegsudgifterne i 2018.

Mens der i sanktionslovgivningen kun er be-
skrevet en budgetsanktion og ikke en regn-
skabssanktion for anleeg, er det veerd at no-
tere sig, at det af @konomiaftalen fremgar:

” Regeringen og KL er enige om, at det er en
central forudseetning for gkonomiaftalen, at
den aftalte kommunale anleegsramme i 2018
overholdes i bade budgetterne og regnska-
berne”.

Ad 3 Lanepuljer

En kommune kan kun optage lan til en
raekke eksplicit neevnte formal, jfr. Den
kommunale lanebekendtggrelse. Det er pri-
meert til forsyningsomraderne, energiinve-
steringer og eeldreboliger, der giver ret til at
finansiere med lan.

@konomiaftalen indeholder dog nogle lane-

puljer, som giver @dkonomi- og Indenrigsmi-
nisteren mulighed for at tillade nogle kom-

muner at optage yderligere Ian

I 2018 har Slagelse Kommune faet mulighed
for at optage fglgende ekstraordinaere lan:

o Styrkelse af likviditet: 70 mio. kr.
e Ordineere anleeg: 31 mio. kr.



Lon- og prisudvikling

Slagelse Kommune laegger den vurdering af
pris- og lgnudviklingen, som KL udmelder i
sin budgetvejledning, til grund for budget-
leegningen.

Det indebeerer, at driftsbudgetterne overord-
net set reguleres i overensstemmelse her-
med, jfr. KL's budgetvejledning G.1-3 pr.

30. juni 2017:

Procentstigning pr. ar 2016-17 2017-18 2018-21
Lgn- og prisudvikling sammenvejet 1,70 1,70 2,50
. . 1,95 1,52 2,60
- Lon (udggr for serviceudgifterne ca. 70 %)
. . . 1,21 2,16 2,16
- Priser (udggr for serviceudgifterne ca. 30 %)

Befolkningsudvikling

Udviklingen i kommunens folketal og alders-
fordeling spiller en vaesentlig rolle for de ud-
giftsbehov, som opstér - ikke mindst pa
leengere sigt.

Samtidig har befolkningsudviklingen ogsa
betydning for indteegtsgrundlaget i kommu-
nen - savel for personskatteindtaegter som
for tilskud og udligning mellem kommu-
nerne.

Derfor er befolkningsprognosen vaesentlig
for rammerne for budgetlaegningen, og ska-
ber mulighed for bade den kortsigtede og
den langsigtede tilpasning af de kommunale
tilbud og gkonomi.

Befolkningstallet i Slagelse Kommune er si-
den 2014 steget med over 2.000 personer.
Stigningen skyldes bade fadselsoverskud,
nettotilflytning fra andre kommuner og net-
toindvandring fra udlandet

Det er ikke mindst udtryk for en stor tilflyt-
ning, som pa flere mader vil praege den
kommunale gkonomi i de kommende ar.

Befolkningsprognosen fra marts 2017, der er
lagt til grund for arets budgetleegning, viser
bl.a.:

v befolkningstallet pr. 1. januar 2017
var 78.830. Det er en stigning pa
847 personer i forhold til et ar tidli-
gere. | overslagsarene ventes en
fortsat veekst — om end stigningen er
lavere end i de foregadende ar

v' antal personer i den erhvervsaktive
alder (26-64 arige) vil stige med ca.
300 personer frem mod 2021

v antallet af eeldre (65-99 ar) vil stige
med over 1.100 personer (knap 7 %)
frem mod 2021

v/ antallet af 0-5 arige ventes at stige
med ca. 700 bgrn frem mod 2021

v' antallet af 6-16 arige forventes at
falde med ca. 550 frem mod 20121
og et tilsvarende fald ventes i antal-
let af 17-26 arige
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Feelles for sektorbeskrivelserne

De efterfglgende sektorbeskrivelser indehol-
der for hvert af de politiske fagudvalg en
kort beskrivelse af den budgetramme, der er
fastlagt med Budget 2018-2021.

Fagudvalgene varetager den umiddelbare
forvaltning af de serviceomrader, der i hen-
hold til Slagelse Kommunes Styrelsesved-
teegt er tillagt det enkelte udvalg. Samtidig
er fagudvalgene ansvarlige for overholdelse
af de bevillinger, som Byradet har givet.

For hvert fagudvalg indledes beskrivelsen af
en oversigt over udvalgets budgetramme,
hvoraf ogsa fremgar belgb for regnskab
2016 og budget 2017. Det er dog generelt
vanskeligt at sammenligne belgb mellem
arene, idet der i lgbet af 2016 og 2017 er
gennemfgrt organisatoriske sendringer, som
har aendret pa budgetrammerne for udval-
gene.
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Det drejer sig iseer om andringer, der ved-
rgrer etablering af Administrativ service (un-
der gkonomiudvalget) og af Ejendomsser-
vice (under Landdistrikts-, Teknik- og Ejen-
domsudvalget). Ikke mindst sidstnaevnte har
betydet, at store budgetbelgb vedrgrende
drift og vedligeholdelse af ejendomme er
flyttet fra andre fagudvalg.

Disponering af beskrivelserne

Det enkelte fagudvalgs budget kan veere op-
delt i et eller flere politikomrader, og sektor-
beskrivelsen indeholder for hvert politikom-
rade falgende overskrifter:

Beskrivelse af omradet
Forudseetninger / budgetgrundlag
Andringer i budget 2018-2021
Anleeg 2018-2021

Nggletal

Sektorbeskrivelserne forteeller dermed i en
overordnet form om hvert udvalgs budget.




Sadan er pengene fordelt

Administration og
tveergaende
omrader/initiativer
96,4%

Kgb og salg af
ejendomme m.m.
Beredskab Havne -0,2%
3,1% 0,3%

Udgiftsramme

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Zi%g’ Budget Budgetoverslag
(2018-priser) 2016 2017 | 2019 2020 2021
Beredskab 12.989 14.237 13.665 13.432 13.409 13.399
Redningsberedskabet 12.989 14.237 13.665 13.432 13.409 13.399

Administration og tveergdende omra-

. . 418.995 461.240 425.517 402.442 393.940 391.880
der/initiativer

Byr&d m.m. 13.415  16.995  17.011  17.000  16.989  16.985
Serviceomrader 240.847  231.400 225.669 220.787 220.044 219.967
Administration 119.331  119.128  113.764 112.563 112.411 112.390
Tveerg&ende drift 122.918  166.744 125333 107.843 100.247  98.289
Puljer m.m. -77.516  -73.026  -56.261  -55.752 -55.752  -55.752
Kgb og salg af ejendomme m.m. -1.081 -669 -755 -755 -755 -755
ggr”;aegtfrc]’i;g%rgTjg\r;ﬁ('ﬁn'ge"domme -1.081 -669 -755 -755 -755 -755
Havne 1.329  1.958  1.405  1.404  1.403  1.402
Havne 1.329 1.958 1.405  1.404  1.403  1.402

konomiudvalget i alt 432.233| 476.766 | 439.832| 416.523 | 407.996 | 405.925

@konomiudvalget indeholder 6 politikomrader: Beredskabet, Administration, Tvaergaende omra-
der og initiativer, Kgb og Salg af ejendomme mv., Havne samt Finansiering. Sidstneevnte er om-
talt seerskilt under afsnittet Hovedkonklusioner.
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Beredskabet

Beskrivelse af omradet
Beredskabet bestar af fglgende omrader:
Skattefinansieret beredskab

e Det forebyggende omrade, som udfg-
rer brandsyn, beredskabsplanlaegning,
brandteknisk byggesagsbehandling
m.m.

e Det operative omrade, herunder et fri-
villigt beredskab, som udfgrer udryk-
ningstjeneste via Falck og egen udryk-
ningstjeneste.

Indteegtsdaekket virksomhed

¢ Rednings- og sikkerhedscenter
(RESC), som drives som en indteegts-
daekket virksomhed. Centret saelger en
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raekke kurser til andre kommuner,
Storebeeltsberedskabet m.fl.

Storebeeltsberedskabet

Slagelse kommune har indgéet aftale
med Sund & Beelt omkring vareta-
gelse af et beredskab omkring Store-
beeltsbroen.

Slagelse kommune modtager beta-
ling for opgaven. Slagelse kommunes
indteegter og udgifter til varetagelse
af opgaven er ikke en del af kommu-
nens primeaere opgaver, og indgar
derfor ikke i kommunens regnskab.



Administration

Beskrivelse af omradet

Omradet Administation indeholder budget e Administrationsbidrag vedr. den regi-

for samtlige administrative centre i den onale rammeaftales institutioner

kommunale administration, herunder e Feelles IT-udgifter

myndighedsopgaver og planlaegning. e Tjenestemandspensioner

ud lonninger til le og lzbend * Revision

drif:)s\:Jngief.tr]er;lri]r?géhéIgg:soorgfézg?b?ae'n € e Administrationsbidrag Udbetaling DK
o e Udgifter til Byradet og de politiske

udvalgs arbejde

Forudsaetninger /7 Budgetgrundlag

Omradet er budgetlagt med rammebudget- I overslagsarene er belgbet faldende til

ter og budget 2018 udggr netto 436,4 mio. 402,0 mio. kr. i 2021.

kr. Belgbet deekker dog over bade udgifts-
og indteegtsbevillinger.

Tabellen nedenfor viser budgetfordelingen
pa enheder.

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Budgetoverslag
(2018-priser) 2019 2020
Administration i alt 448.485 442.094 441.065 440.925
Seerlige driftomrader i alt 17.011 17.000 16.989 16.985
Byrdd m.m. 17.011 17.000 16.989 16.985
Serviceomrader i alt 225.669 220.787 220.044 219.967
Center for Skole 2.648 2.644 2.639 2.638
Center for Bgrn og Familie 58.021 56.818 56.755 56.736
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 13.005 12.175 12.156 12.149
Center for Kommunal Ejendomme - Administration 3.144 3.138 3.132 3.131
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3.415 3.058 3.049 3.046
Center Teknik og Miljg 31.488 31.114 30.493 30.484
Center for Arbejdsmarked og Integration 63.393 62.355 62.413 62.391
Center for Aldre og Sundhed 14.788 14.804 14.788 14.783
Center for Handicap og Psykiatri 12.317 11.984 11.969 11.964
Plan og Udvikling 11.490 10.807 10.792 10.787
Udbetaling Danmark 11.959 11.891 11.858 11.858
Administration i alt 113.764 112.563 112.411 112.390
Center for @konomi 41.600 40.772 40.686 40.653
Center for HR 13.120 13.106 13.092 13.119
Ledelsessekretariatet 7.710 7.700 7.691 7.687
Center for Teknologi og Digitalisering 26.980 26.654 26.634 26.630
Direktion og chefer og udviklingspuljer 24.354 24.331 24.308 24.301
Tveergdende drift udgifter i alt 122.236 121.430 121.307 121.269
Tjenestemandspensioner 49.446 49.443 49.423 49.418
Revision, udbud m.m. 1.879 1.079 979 947
Kommunikation, Information & KL 761 761 761 761
IT Feelles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 15.944 15.944 15.944 15.944
IT Tveergdende koncern (It-systemer) 43.488 43.488 43.488 43.488
Feelles udgifter til porto og fragt 1.754 1.754 1.754 1.754
Tveergdende puljer m.m. 8.965 8.962 8.959 8.958
Puljer i alt -30.195 -29.686 -29.686 -29.686
Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser -46.912 -46.912 -46.912 -46.912
@konomiudvalgets pulje 1.716 2.226 2.226 2.226
Pulje vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering 15.000 15.000 15.000 15.000
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Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej- Oversigten er ikke udtemmende, og viser
det i budget 2018-2021 pa politikomradet saledes ikke alle eendringer for politikomra-
”Administration”, fremgar af nedenstaende: det.

AEndringer i 1.000 kr. Budget Budgetoverslag

(2018-priser) 2018 2019 2020 2021
Pulje til evt. efterregulering af kommunal medfinansiering 15.000 15.000 15.000

Reduktion i administration og ledelse i centre -10.641 -14.639 -14.639 -14.639

Lederudvikling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Reduktion af puljer -2.500 -4.000 -6.000 -7.500

Omstrukturering af kantinerne -250 -600 -600 -600

e Pulje til evt. efterregulering af kom- e Omstrukturering af kantinerne:
munal medfinansiering: Der er besluttet en besparelsse pa kanti-
Fra 2018 indfgres en ny afregningsmodel nerne med 0,25 mio. kr. i 2018 samt 0,6
med en aldersdifferentieret takst for mio. kr. i &rene 2019-2021

kommunernes betaling for borgernes be-
handling pa sygehus.
Faldet i det samlede budget fra 2018 til

Der er veesentlig usikkerhed om zendrin- 2021 skyldes endvidere fglgende forhold:

gens betydning for kommunens udgift i

2018. Der er derfor — ud over budget til e Tveergdende puljer, som dsekker over
medfinansiering under Sundheds- og Se- Tvaergdende indsatser samt Uudmgntede
niorudvalget - afsat et belgb pa 15 mio. effektiviseringer og besparelser.

kr. under gkonomiudvalget til at img-

dega en evt. merudgift. Puljen Uudmgntede tveergaende effekti-

viseringer og besparelser udger -1,8

e Reduktion i administration og le- mio. kr. i 2018 til hhv. -26,6 mio. kr. og
delse: 28,5, mio. kr. i 2020-21.
Budgettet indeholder en reduktion i ad-
ministration og ledelse pa 10,6 mio. kr. i
2018 stigende til 14,6 mio. kr. i 2021.

Det store fald i det samlede budget skyl-
des altsa primeert denne pulje.

Belgbet er udmgntet pa de forskellige e Budgetrammen for Center for Arbejds-
omrader/centre under Fkonomiudvalget. marked og Integration nedsat fra 2018.
e Lederudvikling: Nedgangen skyldes bl.a., at omradet i
Pulje til lederudvikling med 1,0 mio. kr. i 2015-2017 arligt fik tilfert ca. 2,5 mio.
arene 2018-2021. kr. til business case “Afklaring af langva-

rige kontanthjeelpsforlgb”, som har til
formal at nedbringe antallet af borgere
p& langvarig kontanthjeelp.

¢ Reduktion af puljer:
I budgettet indgar belgb, som disponeres
af de enkelte politiske udvalg i overens-
stemmelse med de afsatte puljeformal. e @konomiudvalgets puljer er 0,5 mio. kr.
Der er indarbejdet reduktion af puljerne, mindre i 2018 i forhold til 2019-21.
som udmgntes i 2018 med de i oversig-
ten angivne rammer.

Anleeg 2018-2021

P& politikomradet "Administration” er der fglgende anlaegsprojekter i Budget 2018-2021:

Budget Budgetoverslag
2018 2019 2020 2021
013470 Ngrrevangsskolen etape 2 - flytning af skoler 712 0 0]
Administration i alt 712| O| O| (0]

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

Ngrrevangsskolen etape 2 — flytning af skoler:

| forbindelse med omstrukturering af specialskoler i Slagelse Kommune, blev Klostermarken og
Slagelse Heldagsskole flyttet til Ngrrevangsskolen. Der er 0,712 mio. kr. i 2018 til at feerdiggere
omstruktureringen.
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Tveergdende omrader og initiativer

Beskrivelse af omradet

Tveergdende omrader og initiativer omfatter
midler, som udmgntes pa tveers af hele den
kommunale organisation.

Udmegntningen sker hen over aret dels i form
af de tildelingskriterier, der er forbundet
med det givne formal, og dels i form af for-
deling efter konkrete beregninger af f.eks.
reduktionsmuligheder.

Forudsaetninger /7 Budgetgrundlag

Omradet bestar bl.a. af:

e Forsikringspuljer (idet kommunen er
selvforsikret)

¢ Barsels- og sygdomspuljer til fordeling
efter faste kriterier

e Budgetreduktioner, der ikke er fordelt

Budget 2018 for "Tvaergdende omrader og initiativer” udggr netto -23,0 mio. kr. i 2018, faldende

til -49,0 mio. kr. i 2021.
Nettoudgifter i hele 1.000 kr.
(2018-priser)

Tveergdende omrader og initiativer i alt

Budgetoverslag

2019 2020 2021
-22.968 -39.652 -47.126 -49.046

Uudmgntede administrative effektiviseringer
Forsikringspuljer

Tveergdende puljetraek

Stettet byggeri

-1.775 -18.459 -25.932 -27.852

-23.810 -23.810 -23.810 -23.810
-2.255 -2.255 -2.255 -2.255
4.872 4.872 4.872 4.872

e Tveergaende puljer og forsikrings-
puljer:
Bestar bl.a. af Falck Healthcare, frikgb af
feellestillidsrepraesentanter og refusion af
barsels- og sygedagpenge. Midlerne be-
regnes arligt og fordeles i hele organisa-
tionen.

Tilsvarende geelder forsikringspuljer,
som er en intern forsikringsordning, som
ogsa finansieres af alle enheder i organi-
sationen.

Anleeg 2018-2021
Pa

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

651997 Campus

020575 Udvikling af Korsgr/Strandparken
670505 Udisponerede anla
Tveergdende omrader og initiativer i alt

Udvikling af Korsgr/Strandparken:

Der er afsat i alt 30 mio. kr. til udvikling af
Korsgr/ Strandparken. Det nedsatte § 17.
stk.4 udvalg "Korsgr — Byen mgder havet”
har udarbejdet en vision for projektet.

Visionen er godkendt af byradet og saetter
fokus pa hvordan der kan skabes veekst i
Korsgr.
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politikomradet "Tveergdende omrader og initiativer” er der fglgende anleegsprojekter:

e Stgttet boligbyggeri:
| 2017 besluttedes det at samle stgttet
boligbyggeri under @konomiudvalget.
Budgettet er pa 4,9 mio. kr. om aret.

¢ Tveergdende besparelser/effektivi-
seringer:
Der er tveergaende besparelser/effektivi-
seringer i 2019-2021, som endnu ikke er
fordelt. Det vedrgrer “Intelligente inve-
steringer/effektiviseringer/” pa 15 mio.
kr. i 2019 stigende til 20 mio. kr. i 202

Budget Budgetoverslag
2018 2019 2020 2021
5.000 0 0 0
6.500 10.000 0 0
4.000 20.000 65.000 75.000

15.500| 30.000| 65.000| 75.000

Campus:

Anlaegsprojekt Campus Slagelse er startet i
2014 og skal ggre omradet omkring Slagelse
station mere levende og attraktivt.

Udisponerede anleeg:

I 2020-2021 er der afsat en anleegsramme
pa hhv. 65 og 75 mio. kr., der endnu ikke er
konkretiseret pa enkeltprojekter.



Kgb og salg af ejendomme m.v.

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Kgb og salg af ejendomme

m.m. varetages af Center for Kommunale

Ejendomme med fglgende opgaver:

e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde,
bygninger og arealer

e Opkegb af bygninger og arealer

e Bortforpagtning af arealer

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde,
bygninger og arealer

Der vil fortsat veere fokus pa arbejdet med
strategisk salg af kommunale bygninger og
arealer, der ikke leengere er brug for.

| budget 2016-19 blev det besluttet at der
skulle seelges ejendomme og arealer for i alt
32 mio. kr. i 2016 og 2017. Der er derfor
enten solgt eller startet salg af en reekke
bygninger, der har veeret anvendt til kom-
munale formal tidligere. Herudover er en
raeekke arealer til byudvikling, landbrugsare-
aler og gvrige arealer ogsa i forskellige sta-
dier af salgsprocessen.

Udbygningen af de somatiske sygehus og
opfgrelsen af nyt psykiatrisygehus forventes
at medvirke til et gget salg af byggegrunde
til parcelhuse, reekkehus mv.

Den forbedrede infrastruktur med omfarts-
vejen vest om Slagelse og den planlagte

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Budgetrammen pa omradet udggres af ser-
viceudgifter. Den samlede budgetramme
fremskrives med KL'’s pris- og lgnskgn. Bud-
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etablering af ramper til motorvejen ved
Vemmelev forventes at medvirke til et gget
salg af erhvervsarealer, der er beliggende op
til disse vejstreekninger. Herudover forven-
tes planerne om etablering af Korsgr Er-
hvervspark teet ved tilkgrslen til Storebaelts-
broen at forgge salget af erhvervsarealer i
Korsgr.

Opkgb af bygninger og arealer

Omradet star for opkgb af strategiske ejen-
domme og arealer, f.eks. i forhold til etable-
ring af Videns- og Uddannelsesby i Slagelse
samt arealer til fremtidig byudvikling af bo-
lig- og erhvervsomrader.

Der vil i de kommende ar veere fokus pa
dette omrade. Ud over strategiske opkgb,
foretages der opkgb af faldefeerdige bygnin-
ger, som er omfattet af pulje til landsbyfor-
nyelse, til nedrivning og evt. videresalg af
grundareal.

Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bort-
forpagtning af arealer, der er lokalplanlagte
eller er medtaget i kommuneplanens ram-
mer, som omrader, der er udlagt til byudvik-
ling, erhvervsudvikling m.m.

gettet pd omradet Kgb og salg af ejen-
domme m.m. tildeles i form af fast budget-
ramme, der forhgjes eller reduceres som
folge af politiske beslutninger.



Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-2021 pa politikomradet
”Kgb og salg samt bortforpagtning” fremgar

Andring i 1.000 kr.

af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke
udtemmende, og viser saledes ikke alle aen-
dringer for politikomradet

Budget Overslagsar

2018 2019 2020 2021

Driftsindteegter vedr. arealer ved Stigsnaes

-100 -100 -100 -100

Byradet har besluttet at kgbe en reekke arealer og bygninger ved Stigsnees, hvor en del af area-

lerne genererer yderligere forpagtningsindtaegter.

Anleeg 2018-2021

I anlaegsoversigten fremgar de budgetterede
anleegsprojekter i 2018-2021.

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

Budget 2018 er korrigeret for beslutning
omkring overfarsel af forventet mindrefor-
brug i 2017 til 2018, jeevnfgr dkonomiudval-
get den 22. maj 2017

Kgb & salg af ejendomme m.m. -27.287 -1.218 -4.558 0
002571 Udstykning - Tidselbjerget -4.509 425 0 0
003860 EnergiPark Korsgr, etablering af erhvervsomr. mv. -7.403 -1.643 -4.558 0
004003 Indtaegt grund Ombygning Skeelskgr Plejecenter -7.395 0 0 0
005630 Areal Halsskov Feergehavn 20 0 0 0
005695 Salg af jord og fast ejendom -8.000 0 0 0

Byradet besluttede inden den politiske be-
handling af budget 2018-2021, at der skulle
budgetteres med udviklingsprojekterne Tid-
selbjerget og Korsgr Erhvervspark vedrg-
rende salg og byggemodning.

Nggletal

Kgb og salg af ejendomme m.m.

Herudover har Byradet med budget 2018-
2021 besluttet, at der skal seelges for 8 mio.
kr. af jord og fast ejendom. Der skal afhaen-
des landbrugsjord mv., der ikke forventes
anvendt til kommunens fremtidige arealud-
vikling, og der skal afheendes bygninger,
som er eller er ved at blive klargjort til salg.

Samlet kommunalt ejet landbrugsarealer - ha
Solgte erhvervsarealer i 2017 - m2

Solgte arealer til boligformal i 2017 — m?

Solgte arealer til gvrige formal i 2017 — m2
Solgte byggegrunde til parceller i 2017 — antal
Solgte ejendomme med bygninger i 2017 - antal

330 ha
16.415 m=2
46.767 m?
12.702 m2

0
4
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Havne

Beskrivelse af omradet

De kommunale havne omfatter | Slagelse Kommune er der tillige Bisserup
e Skeelskgr Havn Havn, der er privatejet og modtager kom-
e Stigsnees Havn munalt tilskud. Vasebro er en lille kommu-
e Agersg Havn nalt ejet anlgbsbro i Skeelskgr Yderfjord.
* Omg Havn Ifglge Slagelse Kommunes styrelsesvedtaegt
e Vasebro .
hgrer havnene under dkonomiudvalget,
Den kommunale selvstyrehavn Korsgr Havn mens feergedriften henhgrer til Landdi-
star for administration af alle de kommunale strikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget.
havne, herunder rederansvar for feergedrif-

ten.

Anlaeg 2018-2021
Anleegsprojekter i budget 2018-2021 politikomrade Havne.

200 200

Uddybning af havne 200 200
Molerne Halsskov Feergehavn 5.250
Renovering af Halsskovbroen, Korsgr Havn 3.500

8.950

Nggletal

Havne og Feerger

Feergeruter (Agersg og Omg)
Feerger

Aflgserfartgj

Kommunale Havne

a ~r NN
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Sadan er pengene fordelt

Revalidering,
ressourseforlgb og
fleksjobordninger mv
17%

Fgrtidspension
28%

Udgiftsramme

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
(2018-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Diverse 631 0 0 0 0 0
Begravelseshjeelp og befordringsgodt-

garelse 4.197 4.028 4.028 4.028 4.028 4.028
Motalavej/Ringparken 7.276 484 0 0 0 0
Forebyggende indsats for seldre og

handicappede 9.192 7.974 7.969 7.969 7.969 7.969
Integration 32.480 37.466 22.887 28.750 29.248 28.694
Tilbud til voksne med seerlige behov 1.470 844 844 844 844 844
Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 331.775 336.337 360.703 371.682 385.797 399.497
Kontante ydelser - sygedagpenge,

kontanthjeelp 464.177 442.656 427.471 429.126 420.686 414.120
Revalidering, ressourceforlgb og fleks-

jobordninger mv 188.692 203.921 222.295 224.466 222.408 225.289
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 140.584 102.902 88.053 87.909 87.863 88.217
Kontante ydelser - dagpenge forsik-

rede ledige 142.124 120.628 136.809 136.808 136.808 136.803
Arbejdsmarkedsforanstaltninger - for-

sikrede ledige 7.508 16.640 7.443 7.171 7.171 7.171

Udgifter i alt 1.330.107 1.273.881 1.278.503 1.298.753 1.302.822 1.312.632

Index 100 96 96 98 98 99
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Forsgrgelse, revalidering, aktivering og integration.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget er samlet under et politikomrade

Beskrivelse af omradet

Politikomradet omfatter:
e Aktiv beskeeftigelsesindsats
e Sociale ydelser efter aktiv socialpoli-
tik
Aktivering
Boligstatte
Borgerservice
Sygedagpenge
A-Dagpenge
Integration
Fartidspensioner og personlige tilleeg
Slagelse Sprogcenter
Stattet byggeri
Boligsociale helhedsplaner
Forebyggende indsats for eeldre og
handicappede - § 85

P& omradet findes der myndighed i Center
for Arbejdsmarked og Integration, Center for
Kultur, Fritid og Borgerservice og Center for
Bgrn og Familie.

Under Center for Arbejdsmarked og Integra-
tion ligger Slagelse Sprogcenter.

Center for Arbejdsmarked og Integra-
tion

I Center for Arbejdsmarked og Integration
sker indsatsen pa baggrund af den beskaefti-
gelsesplan og —strategi, som Byradet fast-
leegger ud fra bl.a. de indsatsomrader og -
mal, der udmeldes af Beskaeftigelsesministe-
riet. Tilsvarende bygger integrationsomradet
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pad kommunens overordnede integrationspo-
litik med en reekke specifikke indsatsomra-
der, hvor der fastleegges rammer og mal
med de konkrete initiativer.

Center for Kultur, Fritid og Borgerser-
vice

I Center for Kultur, Fritid og Borgerservice
under Beskeaeftigelses og Integrationsudval-
get ydes begravelseshjeelp og godtggrelse
for karsel til specialleege.

Center for Bgrn og Familie

I Center for Bgrn og Familie udbetales kon-
tanthjeelp, uddannelseshjeelp, enkeltydelser
sygedagpenge, revalideringsydelse, integra-
tionsydelse, helbredstilleeg til pensionister
og andre forsgrgelsesydelser. Der ydes rad-
givning vedrgrende boligstgtte, fartidspensi-
oner m.m. Selve udbetalingen varetages af
Udbetaling Danmark.

Det er ogsa i Center for Bgrn og Familie at
ansvaret for kommunens kontrolgruppe, bo-
ligplacering af Integrationsflygtninge og
kvindekrisecentrene ligger.

Slagelse Sprogcenter

Sprogcenteret er et kommunalt sprogcenter,
som tilbyder Integrationsministeriets lovplig-
tige Danskuddannelser og Arbejdsmarkeds-
rettet Danskundervisning samt gvrig ind-
teegtsdeekket virksomhed..



Forudseetninger / Budgetgrundlag

P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x

meaengde-princippet. Der, hvor der er tale om

overfgrselsudgifter skal udgifterne ikke holdes
indenfor en bestemt ramme.

Overfagrselsudgifterne budgetleegges pa
grundlag af konkrete beregninger af forven-
tede antal modtagere og ydelser for savel
budgetaret 2017 som for budgetoverslagsa-

Andringer i budget 2018-2021

AEndring i 1.000 kr.

rene 2018-2020. | forbindelse med budget-
leegningen skal der til enhver tid sgges skabt
effektive og beeredygtige lgsninger pa de for-
pligtelser, der pahviler kommunen indenfor
overfgrselsudgifterne.

P& Sprogcentret afregnes lgbende efter cen-
tralt og lokalt fastsatte takster iflg. geeldende
lovgivning.

Overslagsar

2020
Lov- og cirkuleereprogram: -332 -332 -11.340 -11.346
Overfgrselsudgifter: 35.400 40.644 43.484 59.419
Mellemkommunale refusioner -1.375 -999 -999 -999
Regres — Sygedagpenge -1.900 -900 -900 -900
Backstage -800 -800 -800 -800
Fleksjobkonsulenter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Investeringsmodel 390 265 -2.377 -8.443
1GU -599 -599 -599 -599
Besparelse pa aktivering -5.250 -5.250 -5.250 -5.250

Bemeerkninger til eendringsoversigten:

e Lov- og cirkuleereprogrammet viser de
lovgivningsinitiativer, som staten har
taget med konsekvens for kommuner-
nes gkonomi. | overensstemmelse
med Det Udvidede Totalbalanceprincip
(DUT) kompenserer staten kommu-
nerne under ét for merudgifter, som
initiativerne giver kommunerne. Sam-
tidig modregnes eventuelle mindreud-
gifter som fglge af lovgivningen.

e Den forventede udvikling er arbejds-
markedsomradets egne beregninger
og vurderinger af udviklingen af over-
farselsudgifterne i Slagelse Kommune.

e | center for bgrn og familie seettes fo-
kus pa at hjemtagelsen af mellem-
kommunale refusioner. Omlaegningen
af arbejdsgange gnskes forankret i
driften.
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e Center for Arbejdsmarked og Integra-
tion optager samarbejde med en eks-
tern aktgr vedrgrende regres, som pa
vegne af Slagelse Kommune inddriver
pengene.

e Center for Arbejdsmarked og Integra-
tion stopper med at anvende det soci-
ale tilbud Cafe Back Stage.

e En del af indsatsen for ledighedsydel-
sesmodtagere hjemtages fra anden
aktar, i stedet anseettes to fleksjob-
konsulter til at lgse opgaven.

e En opgave vedrgrende at konkurrence-
udseette aktivitetsparate kontant-
hjeelpsmodtagere, som er omfattet af
225-timersreglen skal i udbud.

e Der skal etableres 10 IGU forlgb.

e Der skal laves besparelser pa beskeef-
tigelsesindsats.



Naggletal for omradet

Antal helarspersoner Regnskab Budget
2015 2016 2017 2018
Kontanthjeelp/ integrationsydelse til udleendinge 201 411 496 345
Fagrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 2760 2779 2606
Fartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 193 274 551
Sygedagpenge 631 695 675 658
Kontant og Uddannelseshjeelp 3221 2709 2588 2342
Dagpenge til forsikrede ledige inkl. arbejdsmarkedsydelse 1365 1147 1120 1063
Revalideringsydelse 920 88 110 55
Lgntilskud og fleksjob 702 678 674 755
Ressourceforlgb og jobafklaring 470 609 692 838
Ledighedsydelse 125 113 130 159
Seniorjob 64,9 69 100 70
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Sadan er pengene fordelt

Miljg og natur
54%

Plan og byggesagér

3%
Udgiftsramme
Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
(2018-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
- |
Skattefinansieret 28.434  27.957 25541 25539 25538 25537
Erhvervsservice 12.002 12.489 11.046 11.046 11.046 11.046
Erhvervsudvikling 485 986 738 738 738 738
Erhvervsfremme 475 464 1.956 1.956 1.956 1.956
Projektpuljer 843 102 0 0 0 0
Korsgr Energipark 0 1.000 0 0 0 0
Slagelse Erhvervscenter 10.199 9.937 8.352 8.352 8.352 8.352
Plan og Byggesager 1.625 797 797 797 797 797
Projektpulje 1.625 797 797 797 797 797
Miljg og Natur 14.807 14.671 13.697 13.695 13.694 13.693
Feelles udgifter 1.131 0 0 0 0 0
Naturomrader 7.964 8.378 8.152 8.152 8.152 8.152
Klima og baeredygtig udvikling 4.168 4.653 4.478 4.476 4.475 4.474
Miljgforvaltning 1.545 1.640 1.067 1.067 1.067 1.067
Brugerfinansieret 1.765 5.233 27.701 0 0 0
Renovationen 84.298 82.367 124.922 104.003 104.003 104.003
Renovationen -82.533 -77.134 -97.221 -104.002 -104.002 -104.002

Udgifter i alt 30.199 33.191 53.241 25.539 25.538 25.537
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Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget indeholder 3 politikomrader: Erhvervsservice, Plan og Bygge-

sager samt Miljg og Natur.

Erhvervsservice
Beskrivelse af omradet

Erhvervsserviceomradet er placeret i Plan og
Udvikling. Omradet varetager felgende op-
gaver i forhold til Erhvervs-, Plan- og Miljg-
udvalget:

e Fundingstrategi

e Regional udvikling (RUP, KKR, EKO,
Veekstforum, Femern Beelt, etc.)

o Tilskud til erhvervsforeningerne i Sla-
gelse Kommune

e Tilkgb af konsulenttimer hos det kom-
munalt ejede aktieselskab Slagelse Er-
hvervscenter A/S

Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune er
overgaet til den eksterne enhed Slagelse Er-
hvervscenter A/S, hvor kommunen har for-

pligtet sig til keb af konsulenttimer.

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskan. Budgettet pa omradet
Erhvervsservice tildeles i form af en fast
budgetramme, der forhgjes eller reduceres
som fglge af politiske beslutninger.

Budgettet er preeget af forskellige projekter
pa omradet med ekstern finansiering, hvor

Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-2021 pa politikomrade Er-
hvervsservice, fremgar af nedenstdende

Andringer i 1.000 kr.

Slagelse Erhvervscenter A/S har ansvar for
den erhvervsfremmende indsats i Slagelse
Kommune pé felgende fokusomrader:

o Fastholdelse og veekstskabelse i eksi-
sterende virksomheder og tiltreek-
ning af nye virksomheder
Erhvervsservice

Kapitalrejsning

Understgttelse af internationalisering
Kommunikation og branding

Bedre udnyttelse af potentialerne i
offentlige investeringer

Slagelse Kommune laegger ud for projek-
terne, indtil den eksterne finansiering finder
sted. Derfor kan der forekomme udsving i
budgetrammen fra ar til &r som fglge af, at
nogle af projekterne stopper eller nye pabe-
gyndes.

oversigt. Oversigten er ikke udtemmende,
og viser saledes ikke alle eendringer for poli-
tikomradet.

Budgetoverslag

Reduktion af midler til erhvervsservice

Udlan af tjenestemand til Slagelse Erhvervscenter

2019 2020 2021
-336 -336 -336 -336
1.027 1.027 1.027 1027

Byradet har i forbindelse med budgetaftalen
2018 reduceret budget til erhvervsservice
med 0,3 mio. kr.

Der er endvidere indarbejdet et budget pa
1,0 mio. kr. til udlan af tjenestemand til Sla-
gelse Erhvervscenter, udgiften viderefaktu-
reres til Slagelse Erhvervscenter.
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Det skal bemaerkes at med budgetaftalen
2017 blev budget til Slagelse Erhvervscenter
fra 2018 reduceret med 1,0 mio. kr. med
henblik pa at laegge op til medfinansiering
fra erhvervslivet.



Plan og Byggesager
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Plan og Byggesager indehol-
der fglgende opgaver:

Kommuneplan og planstrategi
Lokalplaner

Byudvikling og udbygningsprojekter
Temaplaner (inkl. masterplaner)
Miljgvurderinger

Forudsaetninger /7 Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskan. Budgettet pa omradet
Plan og Byggesager tildeles i form af en fast
budgetramme, der forhgjes eller reduceres
som fglge af politiske beslutninger.

Budgettet anvendes til opgaver i forhold til
helhedsplanlaegning for kommunens sam-
lede udvikling og skal deekke alle udgifter,
som varetages af afdelingen for planlaegning
samt opgaver, som kommunen ikke selv kan
varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderin-
ger m.m.).

Nggletal

VVM

Boligbyggeprogram

Bygningsbevaring

Arkitektonisk radgivning og arkitektur-
politik

Kulturmiljger

e Landskabsvurdering samt planleegning
efter landskabskaraktermetoden

Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling
er placeret under dkonomiudvalget. | 2018
er byggetilladelser i Slagelse Kommune ve-
derlagsfrie.

Det skal endvidere bemeerkes at kommunen
via DUT-midlerne har faet tilfgrt 1,1 mio. kr.
i 2018 til opgaver vedrgrende erhvervsrettet
sagsbehandling og forbedring og udvidelse
af BBR. Midlerne er budgetlagt under @ko-
nomiudvalget til myndighedsbehandling.

Plan og Byggesager
Antal

Antal lokalplaner vedtaget 1. november 2016 til 1. november 2017 14

Antal lokalplaner under udarbejdelse i 2017 pr. 1.dember 2017 14
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Miljg og Natur
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Natur og Miljg kystbeskyt-
telse, vandlgb og spildevand samt jord og
grundvand, virksomheder og landbrug,

vandplaner, Natura 2000 planer, Klima og
beeredygtig udvikling, renovation / affald.

Omradet er kendetegnet ved at indeholde
bade myndigheds-, drifts- og planleegnings-
arbejde som eksempelvis: tilsyn, handhae-
velse af lovgivningen, handtering af klager,
vandlgbsvedligeholdelse og naturpleje, samt
udformning af planer og politikker.

Derudover gennemfgres en lang reekke pro-
jekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyt-
telse, klimaforebyggelse og klimatilpasning.

Naturomrader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb.
Som seerlige naturindsatsomrader kan naev-
nes genopretningsprojekt, nye regulativer,
vandlgbsrestaureringsprojekter, grgnne kor-
ridorer og diverse naturplejeprojekter.

Klima og Beeredygtig udvikling

Klima og beeredygtig udvikling vedrgrer fo-
rebyggelse af klimaforandringer (reduktion
af CO2 udledning fra bl.a. energiomradet og
binding af CO2 gennem skovrejsning) klima-
tilpasning, Bla Flag, naturoplevelser og di-
verse andre tveerkommunale tiltag.

Der arbejdes med forskellige indsatser inden
for energiomradet, herunder ”Energitjek Sla-
gelse”. Energitjek fortseetter frem til udgan-
gen af 2017. Herefter skal der tages stilling
til, om og i givet fald under hvilken form,
ordningen skal fortseette.

Det 3-arige projekt "Rest til Ressource”, som
understgtter lokale virksomheder i at opti-
mere deres ressourceforbrug, afsluttes i
2018.

Arbejdet med at etablere Nordskoven fort-
seetter. Der er fortsat fokus pa at erhverve
nye arealer (gennem frivillige aftaler). | teet
samarbejde med en bred vifte af interessen-
ter indrettes de erhvervede omrader med fa-
ciliteter, stier mv., og der skabes stgrst mu-
lig sammenhaeng mellem skovomradet og
nordbyens gvrige grgnne omrader. Etable-
ring af skoven sker i teet samarbejde med
Naturstyrelsen, som er projektejer.

Der fglges fortsat op pa klimatilpasningspla-
nen. Kystbeskyttelse indgar som en del af
klimatilpasningsplanen. Der er seerlig fokus
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pa kystbeskyttelse pa Halsskov, Korsgr og
Naesby Strand. Arbejdet pa Halsskov, Korsgr
og Neesby er pabegyndt og vil fortseette i
2018. Grundejerforeningerne i Kobaek arbej-
der hen imod at starte en feelles kystbeskyt-
telsessag. Vi fglger deres arbejde pa sidelin-
jen. Arbejdet med kystbeskyttelsestiltag i
Skeelskgr by forventes at starte i forleengelse
af arbejdet i Halsskov og Korsgr. Opstarts-
tidspunkt er pt. uvist.

I 2018 forventes, at der kan udpeges 7 "Bla
Flag” strande, og at der i tilknytning hertil
afholdes bla flag aktiviteter.

Projekt "Grgn Veekst i Byggeriet”, der bl.a.
har til formal at gge efterspgrgslen pa baere-
dygtigt byggeri og dermed skabe grobund
for flere innovative virksomheder i Slagelse
by, viderefagres i 2018.

Grgn Fornuft-udvalget fglger den kommu-
nale valgperiode og fungerer saledes frem til
udgangen af 2017.

Disponering af budgetmidlerne til klimaom-
radet laegges hvert ar op til politisk beslut-
ning. Ligeledes laegges omfanget af Bla Flag
aktiviteter op til politisk beslutning.

Miljgforanstaltninger

Miljgomradet er primeert et myndighedsom-
rdde, der omfatter planleegning, udarbej-
delse af godkendelser/tilladelser, handhee-
velse og tilsyn efter en reekke miljglove, her-
under:

o Tilsyn og miljggodkendelser af virksom-
heder og landbrug.

e Planleegning, tilladelser og pabud om
spildevand.

e Beskyttelse af drikkevand- og grund-
vandsinteresser, indsatsplanlaegning og
tilsyn.

¢ Handtering af forurenet jord og milja-
uheld.

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder
strande og svemmebade.

e Miljgklagesager.
e Starre opgaver i 2018

e Feerdigggrelse af indsatsplan for grund-
vandsbeskyttelse i Slagelse, herunder
inddragelse af interessenter, beslut-



ningsproces og offentlighedsfase. Skat-
tefinansieret midler til indsatsplanlaeg-
ning forventes reduceret i 2018. Vi har
siden 2015 overfgrt driftsmidler til feer-
digggrelse af planen, fordi statens

grundvandskortleegning blev forsinket.

e Vedtagelse af ny spildevandsplan. Priori-
tering af forbedret spildevandsrensning i
det abne land.

e Forsat fokus pa virksomheder i forhold til
effektiv sagsbehandling og god service.

Affald og Genbrug (Renovationen)

Der er vedtaget en affaldsplan i 2014, som
stiller ggede krav til sortering af hushold-
ningsaffald med henblik pa at opna 50%
genanvendelse af affald i 2022.

Omradet er 100 % brugerfinansieret og byg-
ger pa "hvile i sig selv-princippet”. Det vil
sige, at udgifter og indteegter set over en ar-

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskgn.

Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-2021 pa politikomrade Er-
hvervsservice, fremgar af nedenstdende

Andringer i 1.000 kr.

reekke skal balancere. Opkraevning af af-
faldsgebyrer hos private sker via ejendoms-
skatten.

I maj 2018 indfgrer vi nemmere og bedre
affaldsordning, hvor affaldsindsamlingen ud-
vides med afhentning af genanvendelige
materialer, storskrald og haveaffald ved
husstand. Inden da, skal vi indkgbe og ud-
rulle ca. 50.000 beholdere, indga kontrakt
med nye renovatgrer og informere borgerne
om ordningen.

Renovationen har efter regnskab 2016 et
opsparet tilgodehavende (overskud) hos
kommunen pa i alt 32,7 mio. kr. Der forven-
tes efter regnskab 2017 at veere et tilgode-
havende p& 27,3 mio. kr.

| renovationens budget 2018-2021 er indar-
bejdet implementering af nye affaldsordnin-
ger i 2018, hvilket forventer at nedbringe
mellemvaerendet med 27,7 mio. kr. i 2018.

Budgettet pa omradet Miljg og Natur tildeles
i form af en fast budgetramme, der forhgjes
eller reduceres som fglge af politiske beslut-
ninger.

oversigt. Oversigten er ikke udtemmende,
og viser saledes ikke alle eendringer for poli-
tikomradet.

Reduktion af midler til natur og miljgopgaver
Grundvandsbeskyttelse - regulering af DUT-midler
Reduktion vedrgrende sendret indkgbsadfeerd

Budget Budgetoverslag
2018 2019 2020 2021
-430 -430 -430 -430
-534 -534 -534 -534
-10 -12 -13 -14

Byradet har i forbindelse med budgetaftalen
reduceret budgettet til natur- og miljgopga-
ver med 0,4 mio. kr.

Pa baggrund af statens regulering af DUT-
mider er indarbejdet en reduktion af budget
til vandomradeplaner og grundvandsbeskyt-
telse p& 0,5 mio. kr.
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Det skal endvidere bemaerkes at kommunen
via DUT-midlerne har faet tilfgrt 1,1 mio. kr.
i 2018 til opgaver vedrgrende erhvervsrettet
sagsbehandling og forbedring og udvidelse
af BBR. Midlerne er budgetlagt under @ko-
nomiudvalget til myndighedsbehandling.



Anlaeg 2018-2021
Anlaegsprojekter i budget 2018-2021 for Miljg og Natur:

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

Budgetoverslag
2019 2020 2021

Miljg og Natur 2.600
Tude A projekt 2.600 0 0 0
Der er i 2018 afsat 2,6 mio. kr. til genopret- Hvilket betyder at anleegsfasen tidligst kan
ning af Tude &. Projektet er i 2017 blevet komme i gang i 2018.

forsinket grundet klagesagsbehandling i for-
bindelse med statens myndighedsgodken-
delse.

Nggletal

Skattefinansieret omrade

Kystleengde

Beskyttede arealer (2.602 beskyttede naturarealer)

Antal vandlgb

Vandlgb (leengde i alt)

Antal almene vandveaerker (vandforsyningsselskaber)

Omrader med seerlige drikkevandsinteresser (% af kommunens areal)
Samlet antal landbrug

Heraf antal landbrug med erhvervsmaessigt dyrehold

Antal godkendelsespligtige virksomheder

Antal mindre miljgforurenende virksomheder omfattet af fastlagt tilsyn
Brugerfinansieret omrade - Renovation

Antal én-familieboliger

Antal etageboliger

Antal sommerhuse

Antal erhvervsvirksomheder (i flg. CVR-registret)

Antal beholdere til temning

Antal temninger pr. ar

ca. 180 km

ca. 1.210 ha

64 vandlgb

ca. 252 km

26 (20)

335 km2 ( 60 %)
950

260

85

300

ca. 22.000
ca. 14.500
ca. 4.200

ca. 7.300

ca. 58.000
ca. 2.020.000
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Sadan er pengene fordelt

Tilbud til alkohol-
og stofmishegsiimdervis
8% g
1%

Botilbud til bgrn,
unge og voksne
33%

Hjzelp, stgtte og
radgivning
41%

Udgiftsramme

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budgetoverslag

2016 2019 2020
Specialundervisning 24.437 13.136 15.717 15.717 15.717 15.717
Specialtandpleje 1.016 1.238 1.238 1.238 1.238 1.238
Indteegter fra den centrale refusionsordn. -6.082 -6.892 -6.892 -6.892 -6.892 -6.892
Tilbud til bgrn og unge med seerl. behov -9.699 -5 0 0 0 0
Aldre-/handicapboliger -3.499 -3.923 -3.923 -3.923 -3.923 -3.923
Pleje og omsorg eldre og handicappede 13.553 11.657 0 0 0 0
Forebygg. indsats aeldre og handicappede 116.725 123.282 0 0 0 0
Pleje og omsorg mv. af primeert aldre
(Friplejebolig) 1.559 1.559 1.559 1.559
Personlig stagtte og pasning 56.026 56.049 56.049 56.049
Botilbudslignende tilbud 101.804 101.804 101.804 101.804
Hjeelpemidler, boligindretn., befordr. mv. 891 379 423 423 423 423
Radgivning og radgivningsinstitutioner 3.488 6.399 6.295 6.295 6.295 6.295
Botilbud for personer med seerlige sociale
problemer 10.691 9.091 9.087 9.087 9.087 9.087
Alkoholbehandling og behandlingshjem 6.012 3.873 6.268 6.269 6.269 6.269
Behandling af stofmisbrugere 20.136 23.181 19.649 19.578 19.545 19.523
Botilbud til leengerevarende ophold 102.339 69.549 69.580 69.580 69.580 69.580
Botilbud til midlertidigt ophold 62.282 82.103 82.678 82.678 82.678 82.678
Kontaktpersoner- og ledsageordninger 4.928 5.110 5.110 5.110 5.110 5.110
Beskyttet beskeeftigelse 11.550 8.346 15.660 15.943 15.943 15.943
Aktivitets- og samveerstilbud 33.520 34.353 34.248 34.248 34.248 34.248
Merudgifter 8100 1.909 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575
Lgntilskud 1.257 0 0 0 0 0
Beskeeftigelsesordning 2.559 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679
Ikke udmgntede effektiviseringstiltag 0 0 -2.562 -7.101 -12.886 -14.018

Udgifter i alt 398.012 384.130 415.220 410.916 405.099 403.944
Pga. eendrede konteringsregler fra @konomi- og Indenrigsministeriet er budget p& "Pleje og omsorg mv. af zldre
og handicappede” og "Forebyggende indsats for eeldre og handicappede” flyttet til "Pleje og omsorg mv. af primaert
eeldre (Friplejebolig)”, "Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv.” og "Botilbudslignende tilbud”.
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Handicap- og psykiatriudvalget deekker omradet indenfor handicap og socialpsykiatri for borgere
over 18 ar primeert for borgere med fertidspension. P& misbrugsomradet deekker Handicap- og
Psykiatriudvalget alle borgere uanset forsgrgelsesgrundlag.

Handicap og Psykiatri
Beskrivelse af omradet

Center for Handicap og Psykiatri varetager
kommunens samlede indsats for voksne in-
denfor handicap, socialpsykiatri og misbrug.
Center for Handicap og Psykiatri bestar af 2
myndighedsomrader og 7 virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri vareta-
ger visiteringen indenfor servicelovens ram-
mer til handicappede og sindslidende bor-
gere.

Myndighed for Rusmiddel varetager visiterin
gen til borgere med alkohol- og stofmisbrug
indenfor servicelovens 8 101, og sundheds-
lovens §§ 141 og 142.

Centrets 7 virksomheder bestar af:

¢ Slagelse Rusmiddelcenter

e Center for Psykosocial Udvikling Sla-
gelse
Autisme Center Vestsjeelland
Center for Specialunderundervisning
VASAC Slagelse
Specialcenter Slagelse
Forsorgshjemmet Toften

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor bo-
tilbud, bofzeellesskaber, aktivitetstilbud, be-
skyttet beskeeftigelse, specialundervisning,
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aflastning, stogtte og vejledning, samt ambu-
lant- og dagbehandlingstilbud indenfor stof-
og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne
handicappede, sindslidende eller misbru-
gere, driver virksomhederne ogsa bgrne- og
skoletilbud indenfor samme malgruppe.

Tilbudsviften pa kommunens 7 virksomheder
har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune
til en vigtig akter pa det tveerkommunale
marked, bade i og udenfor Sjeaelland.

Virksomhedernes kundeportefglje teeller sa-
vel egne borgere, som borgere fra andre
kommuner. Udover de faste tilbud udfgrer
virksomhederne "indteegtsdeekket virksom-
hed”, hvor egen og andre kommuner kan til-
kabe ydelser vedrgrende diverse ad hoc op-
gaver for borgere.

Omradet er organiseret i en BUM-model,
hvor der er klar adskillelse af bestiller-funk-
tionen (de to myndighedsenheder) og udfg-
rer-funktionerne (virksomhederne).

Grundprincippet er, at virksomhederne ikke
skal foresta visitationen til serviceydelser,
men alene udfgre de opgaver, som Myndig-
heden bestiller/kgber af virksomhederne.



Budgetrammer
Budget 2018-2021 fordelt pa enheder

Budgetoverslag
2018 2019

04 Handicap- og psykiatriudvalget 1.089.116 1.083.131 1.076.476 1.074.934
| -673.896 -672.215 -671.377 -670.989

01 Virksomheder U 651.912 650.514 649.676 649.288
1 -643.879 -642.198 -641.360 -640.972

45301 Drift af kommunale almene eeldre-/ U 1.321 1.321 1.321 1.321
handicapboliger | -5.244 -5.244 -5.244 -5.244

45302 Overfagrsel af over-/underskud til U -283 0 0 0
indregning i takster | 0 0 0 0
45303 PA-elever U 1.483 1.483 1.483 1.483
| 0 0 0 0

45304 Klub Fri / Veerestedet Cafe Amalie U 858 858 858 858
| -254 -254 -254 -254

45306 Autisme Center Vestsjeelland U 246.404 245.734 245.425 245.273
| -246.404 -245.734 -245.425 -245.273

45308 Specialcenter Slagelse ] 219.198 218.697 218.426 218.321
| -219.198 -218.697 -218.426 -218.321

45310 Center for Psykosocial Udvikling Slagelse U 67.585 67.435 67.338 67.290
| -61.071 -60.921 -60.824 -60.776

45312 Center for Specialundervisning U 39.978 39.839 39.788 39.763
| -38.298 -38.160 -38.109 -38.084

45313 Forsorgshjemmet Toften ] 19.344 19.325 19.310 19.306
| -17.383 -17.364 -17.349 -17.345

45314 Slagelse Rusmiddelcenter U 27.267 27.158 27.102 27.071
| -27.267 -27.158 -27.102 -27.071

45315 VASAC Slagelse U 28.758 28.666 28.626 28.604
1 -28.758 -28.666 -28.626 -28.604

02 Myndighed U 437.204 432.617 426.799 425.645
| -30.017 -30.017 -30.017 -30.017

45201 Myndighed for Handicap og Psykiatri U 407.081 402.565 396.780 395.648
| -28.390 -28.390 -28.390 -28.390

45202 Myndighed for Misbrug U 30.123 30.052 30.020 29.998
| -1.627 -1.627 -1.627 -1.627

Total ("Udgift") U 1.089.116 1.083.131 1.076.476 1.074.934

Total ("Indteegt’

-673.896 -672.215 -671.377 -670.989

_Total CIndteegty |
Total ("Netto") 415.220 410.916 405.098 403.944
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Forudsatninger / Budgetgrundlag

Virksomhedsomradet:

Virksomhederne pa omradet er kendetegnet
ved sakaldte O-budgetter, som bestar af lige
store udgifter og indteegter. Det betyder, at
alle udgifter deekkes af en beregnet dag-
/dggntakst eller timetakst, som udggr virk-
somhedernes indteegter.

Det betyder ogsa at et stigende eller fal-
dende salg af ydelser (indteegter) samtidig
medfgrer, at virksomheden ma tilpasse sine
udgifter, og derigennem opna et netto O-
regnskab.

Enkelte virksomheder har sma traditionelle
ramme-/udgiftsbudgetter udover virksomhe-
dens O-budget.

Budgettype Budget
2018
648.533
-638.380
Tveergdende enheder -2.120

Udgiftsramme

Indtaegtsramme

Myndighedsomréadet:

De to myndighedsomrader varetages af virk-
somhedslederen i Slagelse Rusmiddelcenter

og Myndighedslederen i Center for Handicap
og Psykiatri.

Myndighed for Handicap og Psykiatri har et
nettobudget pa 378,7 mio.kr. og Myndighed
for Rusmiddel har et nettobudget pa 28,5
mio. kr. Myndighederne har et samlet netto-
budget i 2018 pa 407,2 mio. kr., som er op-
delt i ramme- og indsatsstyrede udgifter,
hvoraf de indsatsstyrede udgifter udger 91
% af de samlede udgifter indenfor omradet.

De indsatsstyrede udgifter (91%) bliver bud-

getlagt med udgangspunkt i en gennem-
snitspris ganget en forventet maengde for
det kommende budgetar.
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De 7 virksomhedsledere varetager budgettet
indenfor fglgende enheder:

e Autisme Center Slagelse

e Specialcenter Slagelse

e Center for Psykosocial Udvikling Sla-

gelse

e Center for Specialundervisning

e Forsorgshjemmet Toften

e Slagelse Rusmiddelcenter

¢ VASAC
De resterende enheder vedrgrer tvaergaende
enheder.

Virksomhedernes samlede budgetrammer
for forslagsbudgetter 2018-2021 er vist ne-
denfor:

Bugetoverslag
2020
646.852 646.014 645.627
-636.699 -635.861 -635.474
-1.837 -1.837 -1.837

Myndighedernes
nettobudget 201

Ramme
9%

Indsats
91%




De rammestyrede udgifter (9%) bliver budgetlagt baseret pa forventet forbrug aret far det kom-
mende budget skal geelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling.

Funktion Myndighedernes Budgetoverslag
___okonomiske driftsramme | | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021
28.496 28.425 28.393 28.371
Alkoholbehandling og behandlings-
05.38.44 hjem for alkoholskadede (SUL§141) R 6.268 6.268 6.268 6.268
Behandling af stofmisbrugere
05.38.45 (SEL8101 og SUL8§142) R 19.649 19.578 19.546 19.524
Aktivitets- og samveerstilbud
05.38.59 (8 104) R 2.578 2.578 2.578 2.578
378.692 374.176 368.390 367.258
Ikke udmgntede effektiviseringstiltag R -2.562 -7.101 -12.886 -14.018
Socialpaedagogisk bistand til voksne/
03.22.17 specialundervisning (8 20,2) R 12.037 12.037 12.037 12.037
Ungdomsuddannelse for unge med
03.30.46 seerlige behov (8 1.1) | 3.681 3.681 3.681 3.681
04.62.85 Specialtandpleje R 1.238 1.238 1.238 1.238
Indteegter fra den centrale
05.22.07 refusionsordning R -6.892 -6.892 -6.892 -6.892
05.30.27 Friplejeboliglovens 8§32 | 1.559 1.559 1.559 1.559
Radgivning og radgivnings-
05.35.40 institutioner R 6.295 6.295 6.295 6.295
Personlig stgtte og pasning
05.38.39 8§ 85, 95-96, 102 og 118 | 56.026 56.049 56.049 56.049
05.38.41 Stette til individuel befordring (8 117) | 423 423 423 423
Botilbud for personer med seerlige
05.38.42 sociale problemer (8110) 1 9.087 9.087 9.087 9.087
Botilbud til lzengerevarende ophold
05.38.50 (8 108) | 68.097 68.097 68.097 68.097
Botilbudslignende tilbud omfattet af
05.38.51 8 4, stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn | 101.804 101.804 101.804 101.804
Botilbud til midlertidigt ophold
05.38.52 (8 107) 1 82.678 82.678 82.678 82.678
Kontaktperson- og ledsagerord-
05.38.53 ninger (897 og §99) | 3.150 3.150 3.150 3.150
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) | 15.943 15.943 15.943 15.943
05.38.59 Aktivitets- og samveerstiloud (§ 104) | 24.554 24.554 24.554 24.554
Merudgifter som fglge af varig
05.57.72 Nedsat funktionsevne (8 100) 1.575 1.575 1.575 1.575

1
Netto i alt I 407.187 | 402.600| 396.782
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Budgetfordelingsmodeller

Myndighed for Handicap og Psykiatri:
Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskgn. Myndighedens budget
opdeles i delomrader, som enten er indsats-
eller rammestyret.

e Det indsatsstyret omrade
(Pris x Meengde)
Pa de indsatsstyrede omrader benyttes
pris x meengde-princippet. Dette giver
mulighed for at holde fokus pa bade pris
og maengde indenfor de 8 omrader, hvor
denne budgetmodel anvendes.

Udgangspunktet for beregning af pris x
meengde indenfor et delomrade er aktivi-
tetsrapporteringen, som udarbejdes lg-
bende hver maned i indeveerende ar. Her
fremgar de budgetterede samt de fakti-
ske, aktuelle gennemsnitspriser og
meengder. Med udgangspunkt heri be-
regnes forventede aktiviteter og gen-
nemsnitspriser for kommende budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede
eendringer af sager som bygger pa:

o Tilgang af sager mellem Center for
Bgrn og Familie og Center for Handi-
cap og Psykiatri

o @vrig til- og afgange baseret pa hi-
storik
Her er tale om visitation til andre til-
bud, til- og fraflytning, dgdsfald
m.m.

Andringer i budget 2018-2021

I den efterfglgende oversigt fremgar budget-
andringer, som er indarbejdet i budgettet.

Jeevnfar budgetmodellen pa Myndighed for
Handicap og Psykiatri er der beregnet et
budgetbehov i 2018 pa 36,7 mio. kr. Bud-
getbehovet er beregnet ud fra en forventet
til- og afgang af borgere til omradet i 2018.
Der er ikke beregnet pa kommende til- og
afgange af borgere i forhold til budgetarene
2019-2021.

I Myndighed for Handicap og Psykiatri har
der siden 2010 veeret en stigning i tilgangen
af voksne borgere, der har behov for hjeelp
og statte. Tilgangen udggr iseer borgere der
er socialt udsatte, borgere med sindslidelser
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0 Ledelsesmeessig vurdering af yderli-
gere tiltag
Baseret pa viden og erfaring vurde-
res yderligere tiltag p& savel gen-
nemsnitspriser som pa meengder.

Det indsatsstyrede omrade deekker gkono-
misk set den helt overvejende del af Myn-
dighedens budget.

e Det rammestyret omrade
Budgetmodellen pa det rammestyret
omrade er baseret pa forventet forbrug
aret fgr det kommende budget skal
geelde. Dette holdes op imod erfaringer
og forventet udvikling.

Virksomhederne:

Virksomhedernes samlede budgetrammer
bliver lgn- og prisfremskrevet jf. KL’s frem-
skrivningsprocenter, som grundlag for be-
regning af virksomhedernes takster til det
kommende budgetar.

Derudover indgéar en kapacitetstilpasning i
den enkelte virksomhed/virksomhedens en-
kelte tilbud, i form af reduktion eller for-
ggelse af pladser i eksisterende tilbud, eller
evt. lukning eller oprettelse af tilbud i for-
hold til hvad kommunerne efterspgrger.

og borgere med dobbeltdiagnoser. Herud-
over er der flere borgere, som har faet til-
kendt fgrtidspensioner i 2016 og 2017, som
folge af en ekstraordineer indsats ift. at re-
vurdere ansggninger til fgrtidspensioner.

| budgetaftalen 2016-2019 fik Myndighed for
Handicap og Psykiatri tilfgrt en bevilling pa
26,1 mio. kr. i 2016 og i overslagsarene.
Med budgettilfgrslen blev der samtidig ind-
lagt besparelser pa 8,4 mio. kr. i 2016 sti-
gende til 27,5 mio. kr. 2019. Kombinationen
af en stigende tilgang af borgere med en hgj
grad af kompleksitet i deres behov for hjeelp
og besparelse i budgettet fra 2016-2019, er
en stor del af forklaringen pa hvorfor omra-
det er under massiv pres gkonomisk.



Budget Budgetoverslag

Andringer i 1.000 kr.

2018 2019 2020 2021

Revurdering af budget (tilgang af borgere samt tidl. Budgetaftale) 36.712 40.851 40.862 40.862
Alkohol- og stofmisbrugsbehandling, Rusmiddelcenteret -970 -1.008 -1.008 -1.008

Reduktion pesed. Stogtte 88§ 85, 99 og Netveerkshusene (8104) -1.660 -2.408 -2.408 -2.408

8§85 stgtte — intern og ekstern — effektprogression 0 -2.500 -5.000 -5.000

Forebyggende tiltag 0 -1.000 -4.000 -5.000

Diverse tveergdende effektiviseringer -1.900 -2.191 -2.476 -2.608
Ved 2. behandlingen af Budget 2018-2021 stgtte, Reducering af presset pa Myndighe-
vedtog Byradet fglgende reduktionsforslag: den for Handicap og Psykiatri ved hjeelp af
Reduktion af borgeres paedagogisk stgtte og forebyggende tiltag og diverse tveergdende
tilbud i Netveerkshusene, Justering af 885 effektiviseringer.

Anleeg 2018-2021

I anlaegsoversigten fremgar budgetterede anlaegsprojekter i 2018-2021.

Budgetoverslag

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

2019 2020 2021
Handicap, psykiatri og misbrug 248 (6] 0 0
Overdragelse vejanleeg/grenne omrader grundejerforening 248 0 ] 0

Fakta oplysninger pr. 30. november 2017

Tilbud drevet af Slagelse kommune: plaggtte?!
Varige eller midlertidige botilbud til voksne 400
Varige eller midlertidige botilbud til barn 66
Beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud 425
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 619
Specialundervisning til bgrn og unge 302

Myndighed for Handicap og Psykiatris kgb af pladser i egen kommune pa tiloud
drevet af Center for Handicap- og Psykiatri:

Varige eller midlertidige botilbud til voksne
Beskyttet beskeeftigelse, og aktivitets- og samveerstilbud

Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere

Myndighed for Handicap- og Psykiatris kgb af pladser pa tilbud, som ikke er
drevet af Center for Handicap og Psykiatri pladser:

Private tilbud i egen kommune
Private tilbud i andre kommuner

Kommunale tilbud i andre kommuner

Beskyttet beskeeftigelse, og aktivitets- og samveerstilbud
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Sadan er pengene fordelt

Fritidsaktiviteter,

’ Stadion og
Idraetsanlaeg

30%

Folkeoplysning
16%

Udgiftsramme
Nettoudgifter i hele 1.000 kr.

Regnskab| Budget Budget Budgetoverslag
(2018-priser) 2016 2017 2018
Stadion og Idreetsanlaeg 29.559 27.584 26.548 26.539 26.528 26.525
Andre fritidsfaciliteter 1.056 1.022 1.022 1.022 1.022 1.022
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 795 1.119 1.116 1.116 1.116 1.116
Folkeoplysende voksenundervisning 5.644 5.452 4.852 4.852 4.852 4.852
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 4.885 5.014 4.754 4.754 4.754 4.754
Lokaletilskud 6.124 5.454 5.204 4.954 4.704 4.454
Folkebiblioteker 27.919 26.714 26.333 26.302 26.270 26.255
Museer 5.424 5.372 5.372 5.372 5.372 5.372
Teatre 704 692 692 692 692 692
Andre kulturelle opgaver 11.379 12.756 13.601 13.548 13.497 13.496
Turisme og erhvervsudvikling 4.744 5.155 5.151 4.641 4.641 4.641

Udgifter i alt 98.231 96.335 94.645 93.792 93.448
100 98 96 95 95

Indeks

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets budget har et politikomrade: Kultur, Fritid og Turisme.
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Kultur, Fritid og Turisme
Beskrivelse af omradet

Kerneopgaven for Kultur, Fritid og Turisme
er at skabe rammerne for aktive, beveae-
gende, andelige og identitetsskabende feel-
lesskaber. Center for Kultur, Fritid og Bor-
gerservice faciliterer samarbejdet omkring
feellesskaber pa tvaers af hele kommunen.

Kultur, Fritid og Turisme yder bl.a. tilskud og
vejledning til kommunens foreninger og in-
stitutioner, herunder ogsa bibliotekerne, den
folkeoplysende voksenundervisning og det
frivillige folkeoplysende foreningsarbejde.

Herudover varetages kommunens kultur- og
fritidsinteresser samt administreres puljer til
aktiviteter, fx festivaler, sportsbegivenheder,
udstillinger, eliteidreet mv.

Forudsaetninger /7 Budgetgrundlag

Budgetrammen for omradet udgares af ser-
viceudgifter. Den samlede budgetramme
fremskrives med KL’s pris- og lgnskgn. Re-
gulering i budgetrammen kan ogséa ske ved
at byradet i forbindelse med budgetvedta-
gelsen godkender aktivitetsudvidelser eller
vedtager at specifikke eller generelle bespa-
relser skal udmgntes pa omradet.

Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-2021 fremgar af neden-
staende oversigt.

AEndring i 1.000 kr.
2018

Folkeoplysningsomradet - Tilskud til aftenskoler
Folkeoplysningsomradet - Lokaletilskud til foreninger
Folkeoplysningsomradet - Medlemstilskud
Idreetsfaciliteter

Kulturomradet — kommunikation og udvikling
Reduktion i administration og ledelse

Reduktion vedr. sygefraveer

Reduktion vedr. eendret indkgbsadfeerd

Byradet har i forbindelse med budgetaftalen
reduceret budgettet til folkeoplysningsomra-
det med 1,05 mio. kr. i 2018 stigende til 1,8
mio. kr. i 2021.

Der er reduktioner for idraetsfaciliteter pa
0,5 mio. kr. og for kulturomradet pa 0,2
mio. kr.
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Kultur omfatter bl.a. kulturhuse, museer, bi-
ografer, teatre, udstillingsfaciliteter, histori-
ske bygninger, biblioteker, lokalarkiv mv.

Slagelse Musikhus og Badeanstalten overgar
pr. 1. januar 2018 til selveje, hvortil udval-
get betaler et driftstilskud.

Fritid omfatter bl.a. stadion, selvejende og
kommunale haller, svemmehaller, idreetsan-
leeg mv.

Turisme omfatter bl.a. Visit Vestsjeelland,
Natur- og Kystturisme samt forskellige tu-
risttiltag.

Omréadet er baseret pd et princip om res-
sourcefordeling af budgetterne til diverse
aktiviteter, foreninger mv. pa baggrund af
politiske beslutninger og prioriteringer i for-
hold til ansggninger eller indgaede kontrak-
ter.

Oversigten er ikke udtemmende, og viser
saledes ikke alle eendringer for politikomra-
det.

Budgetoverslag
2019 2020 2021

-600 -600 -600 -600
-250 -500 -750 -1.000
-200 -200 -200 -200
-500 -500 -500 -500
-200 -200 -200 -200
-555 -955 -955 -955
-19 -59 -100 -111
-117 -136 -158 -173

Derudover er der udmgntet tvaergaende re-
duktioner vedrgrende sygefraveer, sendret
indkgbsadfeerd samt administration og le-
delse.



Anleeg 2018-2021

I anlaegsoversigten fremgar de budgetterede anlaegsprojekter i 2018-2021.

.. Budget Budgetoverslag
Anlaegsoversigt i 1.000 kr.
2018 2019 2020 2021

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 4.292 6.400 1.000 (0}
031795 Gerlev svemmesal 2.000 (¢} 0 (¢}
360540 Ny Trelleborg, udvikling-/udbygning 2.292 6.400 1.000 0

Byradet har med budget 2018-21 flyttet an- Budgetmidler til renovering/udvikling af
leegsmidler vedrgrende Ny Trelleborg pa i alt svgmmebassinet i Gerlev Svammehal er flyt-
4,5 mio. kr. fra 2018 til 2019. tet fra 2017 til 2018.

Nggletal

Biografer Foreningsdrevne

Biblioteker 1@3)

Udstillingsfaciliteter 4

Museer Foreningsdrevne

Teatre 4

Kulturhuse 3

Stadions 1

Atletikstadions 2

Kommunale haller 13

Selvejende haller
Svgmmehaller

Idreetsanleeg:

e Fodboldbaner 11-mands 29
e Fodboldbaner 8-mands 35
. Fodboldbaner 7-mands 5
. Fodboldbaner 5-mands 30
e Minibaner 24
Aftenskoler 12
Foreninger 272

Antal statsanerkendte attraktioner
e Vikingeborgen Trelleborg 1
e  Museum Vestsjeelland (MVE) — tre afdelinger® 1
Foreningsdrevne Museum
e  Kulturhistoriske museer 9

. Udstillingssteder 6
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Sadan er pengene fordelt

Landdistrikts-
udvikling
1%

Drift og teknik
45%

Udgiftsramme

Nettoudgifter i hele 1.000 kr.

Regnskab Budget Budget Budgetoverslag

(2018-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Landdistriktsudvikling 4.403 5.355 2.925 2.925 2.925 2.925
Drift og Teknik 195.447 153.588 154.689 153.492 153.436 153.421
Grgnne omrader og pladser 27.041 25.623 26.123 26.123 26.123 26.123
Vejvedligeholdelse 84.297 48.876 52.857 51.629 51.584 51.573
Vintertjeneste 16.356 13.295 15.595 15.595 15.595 15.595
Busdrift 53.290 50.323 46.323 46.323 46.323 46.323
Feerger 14.381 15.478 13.792 13.822 13.811 13.807
Skadedyrsbekeempelse 82 -7 0 0 0 0
Kommunale Ejendomme 201.736 194.709 188.459 183.875 183.813 183.796
Ejendomsservice 208.481 204.148 190.558 186.523 186.492 186.484
Renggring -7.270 -7.566 -2.015 -2.047 -2.078 -2.087
Ejendomsstrategi 525 -1.873 -84 -601 -601 -601

Udgifter i alt 401.586 353.651 346.073 340.292 340.174 340.142

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalgets budget bestar af 3 politikomrader: Landdistrikts-
udvikling, Drift og Teknik samt Kommunale Ejendomme.
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Landdistriktsudvikling
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Landdistriktsudvikling er pri-
meert placeret i Plan og Udvikling under Er-
hvervs- og Arbejdsmarkedsdirektgren.

Landdistriktsudvikling varetager opgaver
omkring udvikling i landdistrikterne og by-
fornyelse:

e Tilskud til stgtte af LAG

e Driftstilskud til lokalrad

e Tilskud til afholdelse af diverse bor-
germgder m.m.

e Pulje til udviklingsprojekter i landdi-
strikterne

e Faldefeerdige ejendomme (Nedriv-
ningspuljen)

e Byfornyelse

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskgn.

Budgettet pa omradet Landdistriktsudvikling
tildeles i form af en fast budgetramme, der
forhgjes eller reduceres som fglge af politi-
ske beslutninger.

Belgb i hele 1.000 kr.
(2018-priser)

Byfornyelse
Borgerstyrede budgetter
Landdistriktsudvikling
Projektpuljer
Udgifter i alt

Under Byfornyelse er budget til laneydelser
vedrgrende stgttet byggeri, 2,4 mio. kr. fra
2018 flyttet til dkonomiudvalget

Borgerstyrede budgetter, der er afsat 0,5
mio. kr. til fremme af det ggede fokus pa
landdistriktsudvikling. Borgerstyrede proces-
ser er en demokratisk proces, hvor en
raeekke ildsjeele medvirker til at mobilisere
andre fra lokalsamfundet om at stille forslag
til projekter, der kan gennemfgres. Borgers-
tyrede budgetter er et veerktgj eller en til-
gang blandt flere mulige for at opna gget
engagement til lokalsamfundene og endnu
stagrre lyst til at bidrage lokalt.
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e Byforskgnnelse
e Realisering af stier i lokalomrader

For at hindre tendensen til udflytning fra
landomraderne, fokuseres der seerligt pa de
styrker, som landdistrikterne har.

De steerke lokalsamfund kan inddrages
bedre i udviklingen af landdistrikterne, hvor-
for udviklingsplaner for udvalgte landsbyer
lavet i samarbejde med beboerne kan styrke
det lokale netveerk og landsbyens attraktivi-
tet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og eu-
ropeeisk fokus. Midlerne til landdistriktsud-
vikling er i hgj grad fra EU’s strukturfonde.

Budgettet er ogsa preeget af, at der kegrer
forskellige projekter pa omradet med eks-
tern finansiering, hvor Slagelse Kommune
leegger ud for projekterne, indtil den eks-
terne finansiering finder sted. Derfor kan der
forekomme udsving i budgetrammen fra ar
til ar som fglge af, at nogle af projekterne
stopper eller nye pabegyndes.

Budgetoverslag
2019 2020 2021

540 540 540 540
1.726 1.726 1.726 1.726
650 650 650 650

Landdistriktsudvikling deekker blandt andet
udgifter til driftstilskud til lokalrad og afhol-
delse af konferencer, i alt 0,7 mio. kr. Der-
udover er der afsat 1,0 mio. kr. til forenin-
gen Landudvikling Slagelse (LAG). Forenin-
gen driver og stgtter udviklingen i landdi-
strikterne og kystnaere omrader i Slagelse
Kommune i bredt samspil med lokalsamfun-
det.

Projektpuljer herunder udviklingspulje pa i
alt 0,6 mio. kr. anvendes til medfinansiering
af landdistriktsprojekter, hvortil der kan op-
nas tilskud. Konkrete ansggninger vil blive
fremlagt i fagudvalget.



Anleeg 2018-2021
Anleegsprojekter i budget 2018-2021 politikomrade 6.1 Landdistriktsudvikling.

Anlsegsoversigt Budget Budgetoverslagsar
(i 1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021
Landdistriktsudvikling 5.623

Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 1.623 0 0

668500 IT i landdistrikter / Mobile bredband 4.000 0 0
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Drift og Teknik
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Drift og Teknik omfatter
driftsopgaver inden for falgende hovedomra-
der:

Grgnne omrader og pladser

Den kommunale virksomhed Entreprengr-
service er den primaere leverandgr til omra-
det, som underopdelt omfatter drift af:

- Torve og pladser, som omfatter alle
ikke-infrastrukturelle byanleeg med fast
beleegning eller lignende.

- Skove, som omfatter kommunalt ejede
skove. Skovene drives som rekreative
skove med fokus pa brugerne og et
stort hensyn til naturveerdierne.

- Kystsikring, som omfatter kystsikring af
kommunale bygninger, anlaeg og omra-
der samt kommunalt ejede kystsikrings-
anleeg. Private kystsikringsanleeg eller
etablering af nye anleeg er derimod
grundejeropgaver.

- Legepladser, som omfatter alle kommu-
nale offentligt tilgaengelige legepladser.

- Badestrandomradet omfatter kun kyster
og strande, der er defineret som kom-
munale badestrande.

Omradet omfatter endvidere: gadekaer, ko-
lonihaver, skateboardbaner, offentlige toilet-
ter, springvand, julebelysning og skulpturer,
blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbeksem-
pelse.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse
m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligehol-
delsen af veje og stier. De skal vedligehol-
des som trafikkens art og maengde kreaever
det. En del af vedligeholdelsen udfgres af
kommunens Entreprengrservice, resten er
bundet i kontrakter mv.

Der er indgaet funktionskontrakter for as-
faltvedligeholdelsen i Slagelse kommune.
Funktionskontrakterne betyder forlods en
fast arlig udgift. Funktionskontrakter udlgber
ved udgangen af 2018.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbeleeg-
ninger, fortove, broer samt anleeg af nye cy-
kelstier afholdes p& anlaegsbudgettet. Dog er
ca. halvdelen af udgifterne for broer, drifts-
relateret.
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Der arbejdes malrettet med realisering af
initiativer beskrevet i til dato geeldende Til-
geengelighedsplan og Trafiksikkerhedsplan.

Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejraf-
heengig og dermed uforudsigelig. Vinterved-
ligeholdelsen omfatter bade glatfarebekesem-
pelse samt snerydning.

Udfgrerdelen varetages af kommunens En-
treprengrservice, der - ud over egen udfg-

relse — efter udbud entrerer med eksterne

vognmaend. Ca. 65 % af udgifterne til vin-

tertjeneste udggres af varekgb(salt) og en-
treprengrydelser.

Vintervedligeholdelsen er baseret pa en prio-
riteret indsats pa baggrund af kommunens
regulativ for vintervedligeholdelse og renhol-
delse af veje.

Budgettet er opdelt i en ikke vejrafhaengig
del, vinterberedskab, der primaert omfatter
klarggring af vintermateriellet, samt bered-
skabshonorarer til aktgrerne, og en vejraf-
heengig del; glatfgarebekeempelse og sneryd-
ning. Den vejrafhaengige del kan variere me-
get fra ar til ar.

Vejbelysningen

Gadelysanlaegget er solgt til SK Forsyning
A/S fra 1/1 2008. Der er indgaet kontrakt
med SK-gadelys om levering af vejbelys-
ning. Budgettet til vejbelysning skal yderli-
gere deekke udgifter til drift og vedligehol-
delse af kommunens signalanleeg. Denne
kontrakt skal genforhandles i 2018.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekarsel, han-
dicapkgrsel og behovsstyret kgrsel (Flextra-
fik), &ben ordning. Kommunen er bestiller af
kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer
den regionale trafik pa tveers af kommune-
graenser.

Feergedrift

Der er mellem Slagelse Kommune og den
kommunale selvstyre havn Korsgr Havn ind-
gaet aftale om, at Korsgr Havn forestar le-
delsen og den daglige drift af Slagelse Kom-
munes havne og feergeruter, omfattende
Skeelskgr havn, Stigsnees feergehavn, Vase-
bro, Agersg havn, Omg havn og Agersg-Omg



feergerne, inklusiv rederansvar for faergedrif-
ten.

Jeevnfar styrelsesvedteegten hgrer havnene
under @konomiudvalget.

Feergedriften omfatter sejladsen til og fra
Omg og Agersg via Stigsnees Feergehavn.
Feergedriften er overdraget fra Feergeselska-
bet Sjeelland A/S til kommunal drift pr. 1. ja-
nuar 2010.

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnsken. Budgettet pd omradet

Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-21 pa politikomrade Drift
og Teknik, fremgar af nedenstaende over-

Andringer i 1.000 kr.
Drift og Teknik

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekeempelse omfatter bekeem-
pelse af rotter. Rottebekaempelsen er takst-
finansieret og baseret pa "hvile i sig selv”
princippet, hvor udgifter og indteegter skal
balancere set over en periode.

Bidrag til ordningen, der er budgetteret til
ca. 4,0 mio. kr., opkreeves som en promille-
sats af grundveerdierne.

Skadedyrsbekeempelse udfgres af kommu-
nens Entreprengrservice.

Drift og Teknik tildeles i form af en fast bud-
getramme, der forhgjes eller reduceres som
folge af politiske beslutninger.

sigt. Oversigten er ikke udtsmmende, og vi-
ser saledes ikke alle aendringer for politik-
omradet.

Budgetoverslagsar

Vintervedligeholdelse — tilfgrt ift. en gennemsnitsvinter
Vejbelysning — vedtaget besparelse nulstillet
Vejbidrag — gget anleegsaktivitet hos SK-Forsyning

Kolonihaver — budget for lejeindteegter reduceres

Tidselbjerget byggemodning - afledt drift til arealvedlige-
holdelse

Halsskov faergehavn - afledt drift til arealvedligeholdelse

Energipark Korsgr - afledt drift til arealvedligeholdelse

Kollektiv trafik - reduktion af budget til busdrift s& det
svarer til den forventede udgift i 2018

Vejbelysning - reduktion af budget jf. implementering af
"SK Gadelys-modellen™

Vejvedligeholdelse drift - reduktion af budget til asfalt

Feergedriften - teknisk omplacering af budget til statstil-
skud. Er udgiftsneutral for feergedriften

Indkgb - reduktion jf. indkgbseffektiviseringer

Sygefraveer - reduktion af udgifter

2019 2020 2021
2.300 2.300 2.300 2.300
4.500 4.500 4.500 4.500

700 700 700 700
500 500 500 500
185 185 185 185
575 575 575 575
550 550 550 550
-4.000 -4.000 -4.000 -4.000
-1.165 -2.330 -2.330 -2.330
-850 -850 -850 -850
-1.676 -1.636 -1.636 -1.636
-189 -190 -191 -192
-27 -81 -136 -151
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Anleeg 2018-2021

Anlaegsprojekter i budget 2018-21 for Drift og Teknik:

Anlaegsoversigt Budgetoverslagsar
(i 1.000 kr.) 2020
Drift og Teknik 64.190 43.200 43.200 36.700
Strand, broer og toiletter 1.500 1.500 1.500
Naturrasteplads 209
Renovering af Ormslev Gadekagr inkl. Stgttemur 1.200
Naturpark i Skeelskar 2.000
Istandseettelse af fortovsbelaegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt- samt gvrige beleegninger 25.791 25.400 25.400 25.400
Vintermateriel 4.600 2.300 2.300 2.300
Hovedistandseettelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000
Afkegrsel 41 Tjeereby, anleeg af gstvendte ramper 6.384
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 10.310 5.000 5.000 5.000
Tilgeengelighedsfremmende tiltag
Anleeg af nye cykelstier 7.900 5.000 5.000 (6]
Korsgr Erhvervspark - etablering af vej 296
Nggletal
Torve og pladser 51
Springvand / bassiner 15
Kommunale badestrande 20
heraf Bl& Flag Strande, pt. 9
Offentlige legepladser 24
Offentlige toiletter 46
Skateboardbaner 1
Parker, grgnne omrader, stier mv. 319 ha
heraf parkanleeg 14 ha
Kommunale skove 6 skove / 238 ha
Kommunale gadekeer 80

Veje og Trafik

Leengden af det kommunale vejnet 1.040 km.
Asfalterede vejarealer 5.700.000 m2
Fortovsarealer 470.000 m?
Broer og rgrgennemlgb (45 er stegrre bygveerker) 113 stk.
Vejbelysning (lys i) Ca. 14.650 enheder
Signalanleeg 33 stk.
Graesrabatter 3.155.000 m?
Kollektiv trafik — kommunale buslinjer 25 stk.

Feergeruter (Agersg og Omg) 2
Feerger 2
Aflgserfartaj 1




Kommunale Ejendomme
Beskrivelse af omradet

Center for Kommunale Ejendomme omfatter
driftsopgaver inden for 3 hovedomrader.

Ejendomsservice

Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift
og vedligehold af kommunens bygninger,
bade den daglige drift, men ogsa planlaeg-
ning af stgrre vedligeholdelsesarbejder og
energirenoveringer.

Ejendomsservice administrerer ogsa lejemal
af en reekke kommunale bygninger og area-
ler, som anvendes til f.eks. bolig, erhverv og
kulturelle formal. Fra 2017 administreres
ogsa ca. 500 kommunalt ejede aeldre-/pleje-
og handicapboliger.

Ejendomsservice er i gang med en gennem-
gribende omstrukturering som fglge af om-
leegningen af bygningsdriften i Slagelse
Kommune. Hovedparten af bygningsdriften
er overflyttet til Kommunale Ejendomme,
men de takstfinansieret omrader, som pri-
meert er Handicap- og psykiatri, udestar sta-
dig. Budgetgrundlaget for 2018-2021 vil
derfor blive sendret fremadrettet.

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Budgetrammen for omradet udggres af pri-
meert af serviceudgifter, men ogsé lidt over-
farselsudgifter, som er vedrgrende beskeaefti-
gelsesomradet. Den samlede budgetramme
fremskrives med KL'’s pris- og lgnskgn.

AEndringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej-
det i budget 2018-21 pa politikomrade
06.03, fremgar af nedenstdende oversigt.

Andringer i 1.000 kr.

Renggring

Renggring blev i 2010 oprettet som en cen-
tral renggringsfunktion (dengang under nav-
net Renggringsservice) for de decentrale
virksomheder.

Renggring er blevet palagt effektiviseringer i
de seneste ar, som udmgntes ved effektivi-
seringer indenfor omradet. 30 % af rengg-
ringen p.t. er udbudt.

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien blev oprettet i forbin-
delse med budget 2013-2016. Ejendoms-
strategien skal hente besparelser pa tveers
af organisationen ved hjeelp af en generel
malsaetning om at optimere anvendelsen af
bygningsmassen, saledes at bygningsvedli-
geholdelsen kan malrettes de bygninger,
som anvendes til kommunale kerneopgaver.

Budgettet pd omradet Kommunale Ejen-
domme tildeles i form af en fast budget-
ramme, der forhgjes eller reduceres som
folge af politiske beslutninger.

Oversigten er ikke udtemmende, og viser
saledes ikke alle eendringer for politikomra-
det.

Budgetoverslagsar

Intern omstrukturering i Ejendomsservice

Indkgbsaftaler - reduktion for udbudte emner
Sygefraveer - reduktion af udgifter

Indkeb - reduktion jf. indkegbseffektiviseringer

Tilbagefarsel nettodriftsbesparelse v. ejendomsstrategi

Reduktion i bygningsvedligehold hos Ejendomsservice

1.112 1.112 1.112 1.112
-750 -750 -750 -750
-1.000 -1.500 -1.500 -1.500
-915 -915 -915 -915
-30 -91 -151 -167
-11 -13 -15 -16
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Byradet besluttede med budgetaftalen 2017
yderligere nettodriftsbesparelser pa 1,1 mio.
kr. arligt vedrarende ejendomsstrategien i
form af feerre driftsudgifter pa den samlede
bygningsmasse. gkonomiudvalget fik i efter-
aret 2016 forelagt den Ejendomsstrategiske
udviklingsplan, som ikke blev godkendt.

Med vedtagelsen af Budget 2018-2021 er
driftsbesparelsen taget ud af budgettet.

Anleeg 2018-2021

Byradet har med budgettet besluttet, at der
skal opnas effektiviseringer i ejendomsser-
vice ved intern omstrukturering af Ejen-
domsservice, og at den samlede bygnings-
vedligehold skal reduceres.

Herudover er besluttet en raekke tveerga-
ende besparelser vedrgrende indkgb og sy-
gefravaer, som er fordelt pa de forskellige
politikomrader.

Anleegsprojekter i budget 2018-21 for Kommunale Ejendomme:

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

Budgetoverslagsar

Kommunale Ejendomme
Energibevarende foranstaltninger i off. Bygninger
Investering i solceller
Nedrivning af Godsbanebygningen

PAONKS] 2019 2020 2021

6.045 3.378 3.378 3.378
3.378 3.378 3.378 3.378
1.200
1.467

Anleegsprojektet Energibesparende foran-
staltninger i off. Ejendomme er en pulje,
hvor der arligt afseettes et belgb til energire-
noveringer i kommunens bygninger med
henblik pa at opna fremtidige driftsbesparel-
ser i bygningerne.

Nggletal

De 2 gvrige anleegsprojekter er igangvee-
rende projekter, som farst forventes feerdig-
gjort i 2018.

Samlet kommunalt ejet bygningsmasse — antal
Samlet kommunalt ejet bygningsmasse i m2
Skgnsmeaessig bygningskapitalveerdi
Beboelsesejendomme — antal
Beboelsesejendomme — m2
Erhvervsejendomme — antal
Erhvervsejendomme — m2

Opgjort nov. 2017
306

364.000 m?
3.700.000.000 kr.
11

7.250 m?

30

37.500 m?
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Sadan er pengene fordelt

Medfinansiering
30%0

Sundheds-
forebyggelse
17%

Pleje og omsorg
53%

Udgiftsramme

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget Budget Budgetoverslag
(2018-priser) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sundheds- og Seniorudvalget 1.071.562 1.038.956 1.043.237 1.044.142 1.047.114 1.051.398

Serviceudgifter 774.833 740.601 747.221 747.759 750.240 754.524
Aldreboliger -21.352 -22.094 -22.094 -22.094 -22.094 -22.094
Ydelsesstgtte 1.567 2.550 0 0 0 0
Huslejetab 6.210 2.131 2.131 2.131 2.131 2.131
Medfinansiering 310.303 315.776 315.979 316.347 316.837 316.837
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Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget
(2018-priser) 2016 2017

Sundheds- og omsorgschef 280.977 288.692

Feelles

Ledelse -5.236 25.456
Sekretariat 14.197 11.123
Plejecenter Feelles 754 0
Myndighed Visitation 8.812 8.512
Myndighed FV Private 20.449 12.107
Myndighed FV Kommunale 223.203 205.340
Myndighed @vrige 18.799 26.154
Plejecentre, demenscentre, madpro- |
duktion 200.206 184.587 .
Blomstergarden 52.587 48.779
Bjergbyparken 13.018 12.095
Stillinge 9.064 8.965
Skovvang 20.161 18.041
Skeelskar 10.928 10.761
Solbakken 12.151 11.075
Lutzensvej 30.453 38.929
Mgllebakken 11.064 10.922
Smedegade 28.716 25.175
Quistgarden 13.252 0
Madproduktion -1.188 -155
Antvorskov

Plejecentre, inkl., bygningsdrift § 192 20.851 21.691
Frit valg personlig og praktisk hjeelp (nul

budget) 358 0
Hjemmesygeplejen 5.085 5.080
Kgkkenproduktion (dggnkost plejecen-

tre 299 0

Budget
2018

313.169

25.881
12.306
0

6.651
20.525
233.710
14.096

183.431

Budgetoverslag

2019

312.483

24.562
11.406
0

6.809
20.525
235.085
14.096

184.071

2020

315.321

24.512
11.406
0

6.507
20.525
238.275
14.096

183.848

2021

319.407

24.498
11.406
0

6.507
20.525
242.374
14.096

183.767

Overfarsel fra 2016 0 0 0 0 0 0
Hjemmeplejen 3.974 400 -4 -4 -4 -4
Hjemmesygeplejen 58.395 46.622 48.949 49.187 49.479 49.829
Vikarteam Slagelse

Omrader som administreres i andre

centre

SSA og SOSU elever 16.089 21.858 3.048 3.048 3.048 3.048
@vrige omrader -18.424 -17.230 -20.758 -20.758 -21.056 -21.056

Sundheds- og omsorgschef 108.260

Folkesundhed 4.618 3.472 2.952 2.939 2.923 2.910

Myndighed - Hjeelpemiddelomradet 68.789 61.931 61.586 61.554 61.520 61.516

Myndighed - Specialiseret Traening 6.348 5.059 7.033 7.037 7.037 7.037

Myndighed - Betalinger til regionen 23.759 16.207 16.207 16.207 16.207 16.207

Myndighed - Kersel mm. 4.745 4.915 4.398 4.398 4.398 4.398

Sundhedstilbud

Aktivitetscentre 14.208 13.070 13.479 13.438 13.355 13.313

Forebyggelse 7.890 7.036 11.986 12.016 12.081 12.089

Sundhed og Treening 18.999 20.002 15.390 15.390 15.390 15.390

Omrader som administreres i andre

centre {

Den kommunale tandpleje 26.667 26.679 26.448 26.426 26.404 26.396

Den kommunale sundhedspleje 13.900 13.493 ! 14.020 14.007 13.995 13.991
:

Aktivitetsbestemt medfinansiering 310.303 315.776 ! 315.979 316.347 316.837 316.837
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Sundheds- og Seniorudvalgets budget er opdelt i 3 politikomrader: Pleje og Omsorg, Sundhed og
Forebyggelse samt Aktivitetsbestemt medfinansiering

Pleje og Omsorg
Beskrivelse af omradet

Indenfor Pleje og Omsorg varetages i hoved-
treek opgaver i tilknytning til visitation og le-
vering af hjemmehjeelp til borgere i eget
hjem.

Omradet servicerer aldre borgere med be-
hov for pleje og omsorg i kommunens pleje-
boliger, der er fordelt pa 11 plejecentre
rundt om i kommunen.

Desuden leverer omradet hjemmesygepleje-
ydelser til alle aldersgrupper i kommunen.

Omradet bestar af:

Centralt omrade (Sundhed og Omsorgs-
chefen inkl. Myndigheden)

e Betjening af politiske udvalg, rad og
naevn, socialt frivilligt arbejde m.v.

e /Eldreboliger (bygningsdriften admi-
nistreres i Kommunale Ejendomme).

¢ Myndigheden med bestillerfunktion,
hvori der visiteres til bl.a. hjemme-
hjeelp, sygeplejen, madservice og
hjeelperordning (& 95) samt afreg-
ning.

Endvidere har myndigheden visita-
tion til seldre- og plejeboliger og ad-
ministration vedr. huslejetab og mel-
lemkommunal afregning.

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnsken. Budgetrammen pa
omradet reguleres ved falgende metoder:

Demografi

Demografireguleringen foretages pa Myndig-
hedens budgetramme vedr. hjemmeplejen,
samt Sygeplejens budgetramme.

Budgettildelingsmodel pa plejecentrene
Den samlede budgetramme vedrgrende kom-
munens 11 plejecentre fordeles hvert ar som
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¢ Milliardpuljen.

e Elever (Social- og Sundhedsassistent
og Social- og Sundhedshjeelper),
centralt koordineres af Center for
HR.

11 plejecentre, hvoraf Antvorskov er
selvejende med driftsoverenskomst

e Plejecentrene servicerer beboerne i
plejeboligerne.

Hjemmeplejen og sygeplejen (opdelt i
geografiske omrader)

e Personlig og praktisk hjeelp efter in-
dividuel visitation (udgangspunktet
er rehabiliterende teenkning, hvor
borgeren understgttes til at veere
mest muligt selvhjulpen).

o 3 sygeplejeklinikker.

¢ Hjemmesygepleje er gratis for bor-
gerne. Der kan dog forekomme ud-
gifter til aesker til dosering af medi-
cin, produkter til pleje af sar mv.

Hjemmeplejen er organiseret efter BUM mo-
dellen, hvor der er klar adskillelse mellem
bestillerfunktion (myndigheden) og udfarer
funktionen (virksomhederne).

en led i budgetprocessen. Budgetrammen re-
guleres i farste omgang for politiske og/eller
administrative beslutninger og efterfglgende
fordeles med udgangspunkt i bl.a. antal og
typer af pladser p& plejecentrene, seerlige
forhold osv.

Rammebudgetter

@vrige omrader under Pleje og Omsorg er
traditionelle budgetrammer, som udover PL-
fremskrivning reguleres via politiske og ad-
ministrative beslutninger.



Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej- Oversigten er ikke udtemmende, og viser
det i Budget 2018-2021 pa politikomradet saledes ikke alle eendringer for politikomra-
Pleje og Omsorg, fremgar af nedenstadende det.

oversigt.

Overslagsar

AEndring i 1.000 kr.

2019 2020

Demografiregulering:
Demografi myndighedsbudget til hjemmeplejen 6.370 5.575 4.826 8.971
Demografi Sygeplejen 1.796 1.755 1.671 2.025

Lov & cirkuleere program:

Fasttilknyttede laege p& plejecentre 0 0 -298 -298
Demenshandleplan 144 302 0 0
Kraeftplan 1V (drift) 288 304 338 342

Effektiviseringer/omprioriteringer *

Mellemkommunale betalinger -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
SSA og SOSU elever -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
Pulje til seerligt plejetunge borgere -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Driftsmidler til ikke etablerede boliger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Effektiviseringer og mulighedskatalog pulje 9.800 9.800 9.800 9.800

Budgetaftale m.v.

Reduktion i administration og ledelse -800 -1.700 -1.700 -1.700
Andret indkgbsadfeerd -366 -433 -498 -546
Sygefraveer -138 -410 -684 -754
Stgttet boligbyggeri (budget overfgrt til @konomiudvalget) -2.354 -2.354 -2.354 -2.354
* Byradet har i forbindelse med budgetafta- Belgbet er samtidig tilfart udvalget i en pulje
len reduceret budgetrammen til Pleje og under Sundhed og Omsorg og skal udmgn-
Omsorg med 9,8 mio. kr. i 2018-2021. tes af fagudvalget.

Anlaeg 2018-2021
I anlaegsoversigten fremgar de budgetterede anlaegsprojekter i 2018-2021

Anlaegsoversigt i 1.000 Kkr. Budget ‘ Budgetoverslagsar
2018 ‘ 2019 2020 2021

018525 Servicearealer Skeelskgr Plejecenter 1.103

019501 Ombygning af Skeelskar Plejecenter 21.227

526501 Velfeerdsteknologi 2.000

529501 Aktivitetshuset Midgard 4.000
1 alt 28.330 |

Nggletal

Fakta oplysninger (Tal er faktiske fra 2016 hvor intet er oplyst)

Antal visiterede timer til personlig og praktisk hjeelp total 556.435
Gennemsnit antal borgere der alene modtager personlig hjeelp 375
Gennemsnit antal borgere der alene modtager praktisk hjeelp 1.014
Gennemsnit antal borgere der modtager personlig og praktisk hjeelp 1.085
Total antal borgere der har modtaget hjemmesygepleje 1.704
Antal visiterede timer til hjemmesygepleje 186.074
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Sundhed og Forebyggelse
Beskrivelse af omradet

Alle opgaver indenfor Sundhed og Forebyg-
gelse, p& neer den kommunale tandpleje og
sundhedspleje, er placeret i center for Sund-
hed og Zldre. Tandplejen og Sundhedsplejen
er placeret i center for Bgrn og Familie. Om-
radet bestar af fglgende:

Myndigheden

e Hjeelpemidler til borgere med handicap
eller eeldre med en varig nedsat funkti-
onsevne. Der kan bl.a. ydes stgtte til test-
materiale til diabetikere, handicapbil, bo-
ligeendringer og kropsbarne hjeelpemid-
ler. Derudover understgtter hjeelpemidler
den rehabiliterende taenkning for borgere
bade i eget hjem og pa plejecentre

e Betaling til regionen vedr. karsel til speci-
aliseret genoptraening, vederlagsfri fysio-
terapi, feerdigbehandlede patienter og
hospice behandling

e Visitation til vedligeholdende (genop-
)treening og hjemmeterapeuter

e Visitation til Omsorgstandpleje (tilbud om
regelmaessig tandpleje til borgere, der
ikke har mulighed for at komme til tand-
leege)

e Kagrsel til aktivitetscentre

¢ Demenskonsulenter, disetist m.fl.

Folkesundhed

Folkesundhed er en del af Center for Sundhed
og 4ldre sekretariat.

e Udarbejdelse og implementering af kom-
munens overordnede sundhedspolitik.

Forudsatninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskegn. Sundhed og Forebyg-
gelse er den traditionelle budgetramme, som

58

Sundhedstilbud

e Forebyggelse, genoptreening, aktivitets-
centre, livsstilskonsulenter mm.

Den kommunale Tandpleje

e Vederlagsfri forebyggende og behand-
lende tandpleje til alle bgrn og unge under
18 ar

e Omsorgstandpleje
e Specialtandpleje

e 11 klinikker, herunder 2 reguleringsklinik-
ker

Den kommunale Sundhedspleje

e Tilbud til familier med bgrn 0-18 ar. Bl.a.
besgg til familier med spaedbgrn, opstart
af mgdregrupper, sundhedssamtaler og
undersggelser af skolebgrn

e Sygdomsforebyggende og sundhedsfrem-
mende foranstaltninger over for bgrn og
deres miljg i hjem, daginstitution, kom-
munal dagpleje og skole.

e Oplysning og vejledning til bgrn og foreel-
dre med henblik pa at fremme barnets fy-
siske og psykiske sundhed og trivsel.

e Tilsyn med det enkelte barns fysiske og
psykiske helbredstilstand.

Disse to funktioner bliver udviklet og ud-
mgntet i teet samspil med det generelle og
specifikke forebyggende og behandlende ar-
bejde i gvrigt pa 0-18 arsomradet.

udover PL-fremskrivning reguleres via politi-
ske og administrative beslutninger.



Andringer i budget 2018-2021

De veesentligste sendringer, som er indarbej- Oversigten er ikke udtemmende, og viser
det i Budget 2018-2021 pa politikomradet saledes ikke alle eendringer for politikomra-
Sundhed og Forebyggelse, fremgar af ne- det.

denstdende oversigt.

AEndring i 1.000 kr.

Overslagsar

2019 2020 2021

Lov & cirkuleere program:

Andring af bekendtggrelse af bilstgtte -82 -98 -115 -115
Forbedret tandsundhed for de svageste sldre 150 150 150 150
Kraeftplan 1V (drift) 546 576 641 649
Budgetaftale m.v.

Borgerrettet kgrsel -402 -402 -402 -402
Andret indkgbsadfeerd -272 -320 -370 -405
Sygefraveer -41 -124 -207 -227
Nggletal
Fakta oplysninger (Tal er faktiske fra 2016 hvor intet er oplyst)

Antal ansggninger til kropsbarne hjeelpemidler (tal fra 2015) 9.679
Antal ansggninger til genbrugshjselpemidler 7.950

Antal borgere der modtager omsorgstandpleje

396 (320 pladser)

Antal genoptraeningsplaner efter Sundhedsloven 3.206
Antal borgere med sundhedsfremmende og forebyggende forlgb efter Sund-

hedsloven 1.062
Antal borgere med treeningsforlgb efter Sundhedsloven 295
Antal borgere med gennemfgrte forebyggende hjemmebesgg 1.231
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Aktivitetsbestemt medfinansiering
Beskrivelse af omradet

Kommunen er med til at deekke regionens ud-
gifter til somatisk og psykiatrisk hospitalsbe-
handling, behandling hos praktiserende leege,
specialleeger, tandleeger osv.

Pa baggrund af en evaluering af den kommu-
nale medfinansiering er regeringen, Danske
Regioner og KL blevet enige om justeringer,
som traeder i kraft fra 2018, hvor bl.a.:

Forudsaetninger / Budgetgrundlag

Den samlede budgetramme fremskrives med
KL’s pris- og lgnskgn.

Andringer i budget 2018-2021

e Taksterne for medfinansiering er differen-
tieret pa alder

e Der vil kun opkreeves en takst per be-
sgg/indleeggelse

e En mere malrettet tilbagebetaling af den
kommunale medfinansiering til kommu-
nerne

Evt. regulering af budgetrammen foretages
via politiske beslutninger som led i budget-
processen.

De veaesentligste eendringer, som er indarbejdet i budget 2018-2021 pa politikomradet Aktivitets-
bestemt medfinansiering, fremgar af nedenstaende oversigt.

Andring i 1.000 kr.

Overslagsar

2019 2020

Lov & cirkuleere program:

Kreaeftplan 1V (kommunal medfinansiering)

245 612 1.102 1.102
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Sadan er pengene fordelt

Dagtilbud
24%

Skoler og SFO
57%

Udgiftsramme
Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budgetoverslag
2016 2020

Uddannelse 718.621 732.612 717.721 720.634 720.299 719.490
Folkeskoler 390.048 394.287 383.112 384.874 384.888 384.393
SFO 35.108 41.716 41.831 41.936 41.936 41.786
Bidrag til private og statslige skoler 78.363 76.981 82.683 82.683 82.683 82.683
Ungdoms- og produktionsskole, UU-vejled-

ning 19.221 19.937 18.285 18.139 18.094 18.074
Musikskolen 8.843 8.557 8.606 8.592 8.577 8.573
Forebyggende foranstaltninger (SSP) 1.944 2.310 2.794 2.794 2.794 2.794
Stgttepaedagoger i Institutionerne 4.505 4.808 4.878 4.852 4.824 4.817
Klubtilbud 12.301 16.804 15.112 16.563 16.515 16.487
PPR + Tale-Hgre og Motorik (2016) 19.583 18.647 17.799 17.797 17.795 17.794
Specialundervisning 142.627 138.436 133.058 132.843 132.632 132.528
Ungdomsudd., specialundervisning 2.695 3.229 3.066 3.066 3.066 3.066
Seerlige klubber, specialundervisning 3.382 6.901 6.496 6.496 6.496 6.496
Dagtilbud 288.530 289.041 293.618 297.042 295.462 293.950
Dagplejen 73.521 69.904 68.850 68.785 68.719 68.701
Bogrnehaver og integrerede inst. 214.306 217.873 223.504 226.993 225.479 223.984
Dagtilbudsklubber 703 1.265 1.265 1.265 1.265 1.265
Produktionsskoler (elever over 18 ar) 9.518 9.349 9.344 9.341 9.339 9.338
Born og Unge 218.337 209.982 230.866 231.043 231.022 231.012
Forebyggende foranstaltninger 76.299 75.113 77.736 77.913 77.892 77.882
Anbringelser 128.466 122.972 142.017 142.017 142.017 142.017
Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste 13.572 11.897 11.114 11.114 11.114 11.114

Udgifter i alt 1.235.006 1.240.984 1.251.549 1.258.060 1.256.122 1.253.790

Index 100 100 101 102 102 102
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Uddannelsesudvalget indeholder 4 politikomrader: Uddannelse, Dagtilbud, Produktionsskoler

(elever over 18 ar) samt Bgrn og Unge.

Uddannelse
Beskrivelse af omradet

Politikomradet bestar af en myndighed og
34 virksomheder.

Myndigheden Center for Skole varetager fol-
keskolerne og skolefritidsordningerne i Sla-
gelse Kommune. Center for Skole arbejder
for et feelles skoleveesen med et feelles an-
svar for de ca. 7.200 elever.

Under Uddannelse hgrer ogsa fritids- og
ungdomsklubber samt et veerested med ga-
deplansindsats.

Skoleomradet udgar et netveerk af forskel-
lige typer folkeskoler med hver deres praeg.
Der er almenskoler med 0.-3 klasse, 0.-6.
klasse, 0.-9. klasse og et 10. klasse center.
Flere skoler har skolefritidsordning og i en-
kelte aldersintegrerede institutioner, der lig-
ger i neerheden af skolerne, er der et fritids-
hjem tilknyttet. Nogle f& almenskoler tilby-
der ogsa specialklassetilbud.

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Center for Skole har et samlet nettobudget i
2018 p& 717,7 mio. kr., hvoraf udgifterne til
folkeskoler og SFO pa almenomradet udgar
424 .9 mio. kr.

Myndighedsdelens almenomrade udggr heraf
97,1 mio. kr. og deekker feellesudgifter og
feellesindteegter skole og SFO, befordrings-
udgifter skoleelever, efter- og videreuddan-
nelse i folkeskolen, bidrag til statslige og pri-
vate skoler og efterskoler, drift af UU-Vest-
sjeelland, produktionsskole, SSP m.m.

Almenskolerne tildeles midler pa baggrund
af en politisk vedtaget ressourcetildelings-
model. Modellen indeholder lgnkroner til un-
dervisning, ledelse og administration, og der
er beregnet 4 takster for hhv. 0. -3. kl., 4. -
6. kl., 7.-9. kl. og 10. kl. Herudover tildeles
der en garantiordning, til de skoler, der ikke
med den elevtalsafhaengige tildeling har res-
sourcer til at oprette det antal klasser, som
elevtallet pa de enkelte argange tilsiger.

Budgettildeling til Fritids- og juniorklubber
fastlaegges pa baggrund af en ressourcetil-
delingsmodel, som er baseret pa en grund-
tildeling i kombination med princippet om
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Herudover er der specialskoler til elever med
behov for specialpsedagogisk bistand samt
en specialskole for udviklingsheemmede bgrn
med generelle indleeringsvanskeligheder.

| august 2015 blev der etableret en enhed
for Peedagogisk Udvikling og Inklusion (PUI),
hvis formal var at skabe en sammenhaen-
gende indsats for paedagogisk udvikling og
inklusion pa hele 0 — 18 ars omradet. PUI
varetager i gvrigt en radgivende funktion i
forbindelse med visiteringen af elever til
specialundervisning gennem Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), medens
Skole-, Socialforvaltning og Politi (SSP) fore-
star forebyggende arbejde for aldersgruppen
0-—18ar.

”pris x maengde”. Der er to klubtilbud/veere-
steder, der er undtaget af ressourcetilde-
lingsmodellen, de far en fast tildeling, uan-
set antal brugere.

Udgifterne til specialundervisning udggr
142,6 mio. kr.

Jvf. Budget - & regnskabssystemet er omra-
det "Befordring af skolebgrn” flyttet til myn-
dighedens almenomrade.

P& specialundervisningsomradet er budget-
tildelingsmodelen baseret pa takstfinansie-
rede helarsbudgetter p& baggrund af 5. sep-
tember tal fra foregdende ar. Safremt elev-
talsudviklingen i lgbet af aret svinger mere
end 10 %, skal specialtilbuddet ressourcetil-
passes.




Andringer i budget 2018 — 2021

De vaesentligste sendringer, som er indarbejdet i budget 2018-2021 pa politikomradet Uddan-
nelse, fremgar af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtemmende, og viser saledes

ikke alle zendringer for politikomradet.

Andring i 1.000 kr.

Overslagsar

2019

2020

2021

Demografi almenskoler og SFO 935 1.422 2.539 2.174
Teknisk/Adm. korrektion —private skoler, efterskoler mv. 5.166 5.166 5.166 5.166
Udligning af 0-budgetter, specialskoler -391 -391 -391 -391
Lov- & cirkuleereprogram 231 496 496 496
Budgetaftale 9.10.2017: -12.053 -11.490 -12.414 -12.846
Reduktion i Kostpolitikpuljen -500 -500 -500 -500
Reduktion i Udviklingspuljen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Nedleeggelse af to modtageklasser -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Budgetreduktion PUI -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Budgetreduktion UngSlagelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Budgetreduktion Rosenkildegarden -1.500

Udmgntning af Borgerrettet karsel -3.332 -3.332 -3.332 -3.332
Besparelse sygefravaer -261 -779 -1.298 -1.433
Besparelse indkgbsadfeerd -2.260 -2.679 -3.084 -3.381

Anleaeg 2018-21

Anlaegsoversigt i 1.000 kr. Bucgot GVErs g5y
2018 2019 2020 2021
Skoler 13.675 22.500 8.500 6.000

301.700 Skoleudbygning 4.090 19.000 6.000 6.000

301.825 Toiletter — skoler 3.585 2.500 2.500

308.500 Eget specialtilbud — Havrebjerg 5.000

344.500 Anleegstilskud Bien 1.000 1.000

Nggletal

Antal elever i almenklasser fra 0. — 10. kl. i 2017/2018 6.596
Antal elever i specialklasser mv. almenskolen 167
Modtageklasseelever (12 klasser) 100
Antal elever i egne specialskoler 336
Skole-rygsaek — grundtakster Kr.
0.- 3. klasse tildeles pr. elev 27.852
4.- 6. klasse tildeles pr. elev 31.743
7.- 9. klasse tildeles pr. elev 33.405
Inklusion 3.608
Specialklasseelever tildeles 3,5 gange almentaksten
Elevaktiviteter, undervisningsmidler 0. — 9. Kkl. pr. elev 2.304
Elevaktiviteter, undervisningsmidler 10. kl. pr. elev 4.389
SFO-rygseek - grundtakster Kr.
Bgrnehaveklasse og 1. klasse tildeles pr. barn 20.236
2. -3. klasse tildeles pr. barn 17.459
4. Kl. tildeles pr. barn 15.292
Bgrnerelaterede udgifter pr. barn 1.775
Klubber — pladser Antal
4. klasse 249
5., 6. og 7. klasse 639
Klubber — pris x maengde Kr.
Klubber, pr. enhed 14.791
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Dagtilbud
Beskrivelse af omradet

Dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune om-
fatter dagplejen, integrerede dagtilbud, bar-
nehaver, fritidshjem samt szerlige dagtilbud

(Benediktevejens Bgrnehave) under Service-
lovens § 32.

Herudover omfatter omradet Nordbycentret
(sprogstimulerende indsats, projekt ”Stabil
Start” mv.).

Den samlede malgruppe er bgrn i alderen 0-
18 &r samt deres foraeldre. Omradet har 38

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Budgettet til dagtilbud er opdelt p& dels virk-
somhederne og dels Center for Bgrn og Fa-
milie.

Virksomhedernes budget fastleegges pa bag-
grund af en ressourcetildelingsmodel, som
er baseret pa en grundtildeling i kombination
med princippet om ”pris X maengde”.

I foraret foretages en demografiregulering
med henblik pa at tilpasse dagtilbudsomra-
dets samlede budgetramme for det efterfal-
gende ar til den forventede udvikling i bar-
netal. Ud fra denne budgetramme fastlaeg-
ges budgetterne for de enkelte virksomhe-
der ud fra konkrete forventninger til bgrne-
tallene i de enkelte institutioner.

Andringer i budget 2018-2021

virksomheder tilknyttet — heraf er 30 virk-
somheder kommunale og 8 virksomheder
selvejende. Der er endvidere tilknyttet 5 pri-
vate institutioner og 1 puljeinstitution til om-
radet.

Dagtilbudsomradet spiller en vigtig rolle i
udviklingen af bgrnenes kompetencer og lee-
ring, udvikling og trivsel samt har en central
placering i forhold til forebyggelse og tidlig
indsats over for bagrn og familier.

Da virksomhederne er gkonomisk ramme-
styrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen
budgettet pa meget fa poster (lan, vikar-
deekning, materialer, uddannelse).

Det centrale budget bestar primeert af ind-
teegtsbudgetter til forseldrebetaling samt ud-
giftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstil-
skud og mellemkommunale betalinger —
budgetter som saledes er afhaengige af ser-
viceniveauet og det forventede antal bgrn i
ressourcetildelingsmodellen.

Her ud over har centeret budgetter til drifts-
tilskud til private institutioner, puljeinstituti-
oner samt seerlige indsatser til bgrn og unge
med seerlige behov. Hertil kommer budget-
ter til kompetenceudvikling af ledere mv.
samt forskellige feelles opgaver.

De vaesentligste sendringer, som er indarbejdet i budget 2018-21 pa politikomrade 8.2, fremgar
af nedenstdende oversigt. Oversigten er ikke udtgemmende.

AEndring i 1.000 kr.

Demografiregulering dagtilbud
Lov- & Cirkuleereprogram
Borgerrettet karsel

Besparelse pa @konomisk friplads
Besparelse Sygefraveer
Besparelse Indkgbsadfeerd

Budget Overslagsar
2018 2019 2020 2021

8.005 14.553 13.886 12.534
250 250 250 250
-410 -410 -410 -410
-1.500 -1.500 -1.500 -1.500
-98 -298 -495 -541

-872 -999 -1.168 -1.283
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Anleaeg 2018-21

Overslagsar

Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

2019 2020 2021
Dagtilbud 32.850 14.400 0 0
Slots Bjergby - daginstitution og skole 7.850 14.400 0 0
Udbygning daginstitution @stervang/Skovbgrnehuset 20.000 0 0 0
Dagtilbud Korsgr 5.000 0 0 0

Na@gletal for omradet

Institutioner p& dagtilbudsomradet Pladser

Dagpleje 590
Daginstitutioner: 29 kommunale og 9 selvejende

Vuggestuepladser 778
Bgrnehavepladser 2.127
Fritidshjemspladser 380
Bgrnegarden (dggnpladser) 40
Byskovgéard (specialpladser) 10
Seerlige dagtilbud: Bgrnehaven Benediktevej - bgrnehavepladser 20
Puljeordninger og privatinstitutioner

Bgrnebissen 6 bgrn 0-2 &r og 12 bgrn 3-5 ar 18
Bgllebobben 20 bgrn 0-2 ar 20
Forlev Fri Bgrnehave 20 bgrn 3-5 ar 20
Lille Egede Bgrnehave 30 bgrn 3-5 ar 30
Vestermose Natur- og ldraetsbgrnehave 34
Rumlepotten 15 bgrn 0-2 ar og 49 bgrn 3-5 ar 64
Vippen: 23
Dagpleje, pr. barn 108.534
Daginstitutioner, pr. enhed 47.873




Produktionsskoler

Beskrivelse af omradet

Politikomradet produktionsskoler omfatter
produktionsskoler for unge over 18 ar samt
erhvervsgrunduddannelsernes skoleophold.

Produktionsskoler (over 18 ar) omfatter til-
skud til uddannelse af unge mellem 18 og 25
ar, som ikke har gennemfgart en ungdomsud-
dannelse, og som ikke umiddelbart har for-
udseetninger for at starte en ungdomsud-
dannelse.

Et produktionsskoleophold kan hgjst veere af
et ars varighed.

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Der budgetteres med en samlet udgift i
2017 p& 9,4 mio. kr., som fordeler sig med
4,9 mio. kr. til produktionsskoler og 4,5 mio.
kr. til erhvervsgrunduddannelserne skoleop-
hold.

Derudover er der udgifter til grundtilskud til
Korsgr og Slagelse produktionsskole.

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold om-
fatter udgifter og indteegter, der alene ved-
rorer skoleophold i forbindelse med er-
hvervsgrunduddannelser.

Lgnudgifter til EGU-elever i praktik i kommu-
nalt regi er saledes ikke indeholdt heri, da
de indgar i de institutioner, hvor de pageel-
dende EGU-elever er ansat.

For produktionsskolerne forventes 65 elever
over 18 &r i 2017. Hvilket betyder et budget
i balance.

Der er indgéet en samarbejdsaftale for peri-
oden 2017-2020 med Korsgr Produktions-
hgjskole om drift og etablering af 45 EGU
pladser arligt.

Nggletal

Produktionsskoler 2017 ‘ 2018
Produktionsskoleelever (omregnet til helarselever) 66,3 65,0
EGU elever (omregnet til helarselever) 45,0 45,0
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Born og Unge
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Bgrn og Unge bestar af en
myndighedsdel og en virksomhed.

P& myndighedsomradet varetages socialfag-
lige opgaver pa bgrn-, unge- og handicap-
omradet inden for servicelovens bestemmel-
ser. Der leveres ydelser i form af rad og vej-
ledning, forebyggende foranstaltninger, an-
bringelser af bgrn og unge uden for hjem-
met samt pa handicapomradet (merudgifter
og tabt arbejdsfortjeneste).

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Det samlede budget for Bgrn, Unge og Fami-
lie er i 2018 pa 230,9 mio. kr., og er sdledes
21 mio. kr. hgjere end det var i 2017. Det
skyldes at Byradet i budgetforliget for 2018-
21 vedtog at tilfgre omradet 21 mio. kr.

Budgettet for Bgrn og Unge opdeles i delom-
rader, som enten er ramme- eller indsats-

Andringer i budget 2018-21

Virksomheden Slagelse Familie Center leve-
rer forskellige former for rad og vejledning
samt familiebehandling. Hertil kommer det
kommunale arbejde omkring plejefamilieom-
radet.

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og
unge under 18 ar og deres foreeldre. Derud-
over kan der til en mindre gruppe unge mel-
lem 18 og 23 ar bevilliges eftervaern efter
servicelovens bestemmelser.

styret, hvoraf de indsatsstyrede udgifter ud-
ger ca. 80 % af de samlede udgifter indenfor
omradet.

Pa de indsatsstyrede omrader budgetlaegges
med pris x forventet meengde. Budgetmo-
dellen pa det rammestyrede omrade er ba-
seret pa forventet forbrug, som holdes op
imod erfaringer og forventet udvikling.

De vaesentligste eendringer i budget 2018-21 pa politikomrade 8.4 Bgrn og Unge, fremgar af ne-
denstaende oversigt. Oversigten er ikke udtemmende, og viser ikke alle aendringer for omradet.

Andring i 1.000 kr.

Budgettilfarsel til Barne- og Ungeomradet
Besparelse Sygefraveer
Besparelse Indkgbsadfeerd

Budget Overslagséar
2018 2019 2020 2021
21.000 21.000 21.000 21.000
-7 -23 -38 -42
-45 -79 -85 -91

Nggletal

Nggletallene viser antal forventede foranstaltninger for 2018 ved budgetlaegningen i efteraret
2017. 1 relation til udviklingsarbejdet p& Bgrne- og Ungeomradet forventes i 2018 at ske en an-
dring i mgnstret af anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Antal forventede foranstaltninger, 2018

Anbringelser 271
Plejefamilier 164
Netvaerksfamilier 11
Opholdssteder 38
Kost- og efterskoler 7
Eget veerelse 14
Dggninstitution 37
Forebyggende foranstaltninger 434
Aflastningsordninger 144
Fast kontaktperson 159
Konsulentbistand 131
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Takster

I det falgende er vist et udpluk af Slagelse Kommunes takster.
Samtlige takster kan findes pd kommunens hjemmeside www.slagelse.dk.

Dagtilbud og SFO m.v.

Dagpleje

Integreret dagtilbud indtil 3 &r
Integreret dagtilbud fra 3 ar

Dggndel, Slagelse Bgrnegard
Fritidshjemsafdeling med morgenmodul

Fritidshjemsafdeling uden morgenmodul

Benediktevejens Bgrnehave

Takst (pr. barn pr. dag)

SFO — takst pr. maned i 12 maneder
Miniklub Omg

SFO 11

SFO Stillinge

Morgenmodul

Eftermiddagsmodul

Heldagsmodul

4. klasse fritidsklubtilbud

5.-6.-(7.) klasse fritidsklubtilbud

Ungdomsklubber

Dagpleje og daginstitutioner — takst pr. maned i 12 maneder

Fritidsklubber — takst pr. maned i 12 maneder

Fritidsklub i landomrader (takst pr. maned i 9 maneder)

2.605,00
2.903,00
1.382,00
1.433,00

819,00

623,00

1.104,00

225,00
403,00
309,00
213,00
1.199,00

1.404,00

556,00
223,00
227,00

0,00

Folkeregister m.v.

Provelsesattester for personer med bopael i udlandet

Folkeregisteroplysninger

500,00

75,00

Byggesager

Byggesagsgebyr — alle typer byggeri

0,00
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Feergeforbindelse Agersg - Stigsnaes tur/retur

Personbefordring

Bgrn 0-6 ar

Begrn 7-15 ar

Voksen (fra det fyldte 16. &r)

Gruppebillet voksen (min 10 personer) pr. person
Gruppebillet barn (min 10 personer) pr. person

Personer med folkeregisteradresse pd gen rejser gratis for sa vidt angar persontransport, cykler og invalidebiler

Cykler/knallerter

Motorcykler

Personbil/varevogn max. 6 meter
Personbil/varevogn over 6 meter
Bus/autocamper/varevogn over 3500 kg
P&haengsvogn max. 6 meter

P&haengsvogn over 6 meter

I skulderseeson nedseaettes takster med statstilskud
(for tidsrum og priser se http://aofaerger.dk/vaelg-priser/ )

Gratis
27,00
53,00
48,00

24,00

27,00
51,00
140,00
208,00
629,00
140,00

320,00

Feergeforbindelse Omg - Stigsnaes tur/retur

Personbefordring

Bgrn 0-6 ar

Bgrn 7-15 ar

Voksen (fra det fyldte 16. ar)

Personer med folkeregisteradresse pd gen rejser gratis for sa vidt angar persontransport, cykler og invalidebiler

Cykler/knallerter

Motorcykler

Personbil/varevogn max. 6 meter
Personbil/varevogn over 6 meter
Bus/autocamper/varevogn over 3500 kg
P&haengsvogn max. 6 meter

P&haengsvogn over 6 meter

I skulderseeson nedsaettes takster med statstilskud
(for tidsrum og priser se http://aofaerger.dk/vaelg-priser/ )

Gratis
48,00

96,00

43,00
90,00
252,00
319,00
1.067,00
252,00

409,00

69


http://aofaerger.dk/vaelg-priser/
http://aofaerger.dk/vaelg-priser/

Renovation

Renovationsafgifter pr. ar
Basisseet 140 Itr. rest/125 Itr. seek + 140 Itr. bio (privat)

Seeson sommerhus 140 Itr. rest/125 Itr. seek + 140 Itr. bio (privat)

Diverse
Kgb af ekstra saek 125 Itr. — pr. stk.

Kgb af kekkenspand til bioaffald (10 Itr.)

Kr.
Inkl. Moms

2.991,25

1.906,25

32,50

50,00

Slagelse Bibliotekerne

Gebyr ved 1-7 dage for sen aflevering
Born 0-13 ar

Voksne

Gebyr ved 8-14 dage for sen aflevering
Bern 0-13 ar

Voksne

Gebyr ved 15-30 dage for sen aflevering
Bgrn 0-13 ar

Voksne

Gebyr ved mere end 31 dage for sen aflevering
Born 0-13 ar

Voksne

Andre ydelser

Nyt l&nerkort

Fotokopier/Print fra PC
Sort/hvid
Farve

Print fra PC

Telefax

Danmark — fgrste side
Danmark — efterfglgende sider
Udlandet — forste side

Udlandet — efterfglgende sider

10,00

20,00

25,00

60,00

55,00

120,00

120,00

230,00

20,00

2,00
5,00

2,00

15,00
5,00
30,00

10,00
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Idraetshaller

Eksterne og kommercielle arrangementer
Grundtakst inkl. 5 timers halleje, tilsynsfarendes timer samt lys, vand, varme og renggring:
Antvorskovhallen

Storebeeltshallen og Vemmelevhallen

Tarnborghallen, Korsgrhallen, Nordhallen, Nymarkshallen, Sgndermarkhallen, Kirkeskovhallen, Boeslundehallen
og UV Hallen

Timetakst ud over 5 timer:
Antvorskovhallen

Storebeeltshallen og Vemmelevhallen

Tarnborghallen, Korsgrhallen, Nordhallen, Nymarkshallen, Sendermarkhallen, Kirkeskovhallen, Boeslundehallen
og UV Hallen

Billetafgift pr. solgt billet indtil 1.000 stk.

Pr. efterfglgende billet

Lokale idreetsarrangementer, lokale hobbyudstillinger o.lign. (hvor der opkraeves
entre/deltagerbet.)

Antvorskovhallen pr. time

Storebeeltshallen og Vemmelevhallen pr. timer

Tarnborghallen, Korsgrhallen, Nordhallen, Nymarkshallen, Sgndermarkhallen, Kirkeskovhallen, Boeslundehallen
og UV Hallen pr. time

14.709,00
7.516,00

5.067,00

759,00
635,00

506,00

5,00

10,00

635,00
490,00

381,00

Svemmehal (Korsgr og Slagelse)

Baby (0-3 ar)
Barn (4-15 ar)
Enkeltbillet

10-turskort

Voksen (16 ar og derover)
Enkeltbillet
10-turskort

Ys-arskort morgensvgmning

Pensionist i offentlig dbningstid (invalide-, fartids-og folkepensionist)
Enkeltbillet
10-turskort

Ys-arskort (i seerlig pensionisttid)

Gratis

32,00

271,00

32,00
271,00

939,00

32,00
271,00

544,00
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/Eldreomradet, betaling for mad m.m.

Betaling for madservice for borgere i eget hjem
Hovedret

Bi-ret

Udbringning

Samlet pris

Ydelser i plejeboliger

Forplejning dggnkost (mad og drikke) pr. maned
Modulopdelt forplejning:

Morgenpakke pr. maned

Middagspakke (varm) pr. maned

Aften-/frokostpakke (kold) pr. maned

Omsorgstandpleje

Pr. visiteret borger pr. ar

Genoptraening

Kgrsel til og fra genoptreening

Karsel til og fra dagcenter

Aktivitetshus for demente
Kgrsel til og fra daghjem
”Kaffe, bred og frugt” pr. dag

"Aktivitetsdel” pr. dag

44,00
14,00
7,00

65,00

3.527,00

540,00

2.223,00

764,00

510,00

44,00

44,00

44,00
21,50

7,50

Serviceydelser for beboere i plejeboliger

Renggringspakke
Personlig pleje |
Personlig pleje 11
Leje og vask af linned
Vask af privat tgj
Vaskepulverpakke
Aktivitetspakke |

Aktivitetspakke 11

177,00
48,00
173,00
169,00
174,00
19,00
55,00

102,00
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Resultatopggrelse og finansieringsoversigt

Efterfglgende resultatopggrelse og finansieringsoversigt viser Slagelse Kommunes budget for
2018 og budgetoverslag 2019-2021. Resultatopggrelsen viser arets indteegter fratrukket drifts-

og anleegsudgifter samt renter (netto).

I finansieringsoversigten ses de forventede finansielle beveaegelser. Det vil primeert sige
forskydninger i 1an som fglge af afdrag pa eksisterende lan og optagelse af nye 1an. Summen af
arets resultat og de finansielle bevaegelser afbalanceres over kommunens kassebeholdning.

Resultatopggrelse i 1.000 kr.

Budget

Budgetoverslag

SKATTEFINANSIERET OMRADE

2018

2019

2020

2021

Indteegter
Skatter -3.320.077 | -3.422.482| -3.544.601| -3.684.024
Generelle tilskud mv. -1.753.480 | -1.734.945| -1.714.355| -1.697.954
Indteegt i alt -5.073.557 | -5.157.427 | -5.258.956 | -5.381.978
Driftsudgifter
gkonomiudvalget 439.832 416.523 407.997 405.925
1.01 Beredskab 13.665 13.432 13.409 13.399
1.02 Administration 448.485 442.094 441.065 440.925
1.03 Tveergdende omrader og initiativer -22.968 -39.652 -47.126 -49.046
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m. -755 -755 -755 -755
1.06 Havne 1.405 1.404 1.403 1.402
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.278.503 | 1.298.753| 1.302.822| 1.312.632
2.01 Forsgrgelse, revalidering, aktivering og integration 1.278.503 1.298.753 1.302.822 1.312.632
Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 25.541 25.539 25.538 25.537
3.01 Erhvervsservice 11.046 11.046 11.046 11.046
3.02 Plan og byggesager 797 797 797 797
3.03 Miljg og natur 13.697 13.695 13.694 13.693
Handicap- og Psykiatriudvalget 415.220 410.916 405.099 403.944
4.01 Handicap, psykiatri og misbrug 415.220 410.916 405.099 403.944
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 94.645 93.792 93.448 93.179
5.01 Kultur, fritid og turisme 94.645 93.792 93.448 93.179
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 346.073 340.292 340.174 340.142
6.01 Landdistriktsudvikling 2.925 2.925 2.925 2.925
6.02 Drift og teknik 154.689 153.492 153.436 153.421
6.03 Kommunale ejendomme 188.459 183.875 183.813 183.796
Sundheds- og Seniorudvalget 1.043.237 | 1.044.142| 1.047.114| 1.051.398
7.01 Pleje og omsorg 553.760 554.383 556.968 561.315
7.02 sundhedsforebyggelse 173.498 173.412 173.309 173.246
7.03 Medfinansiering 315.979 316.347 316.837 316.837
Uddannelsesudvalget 1.251.549 | 1.258.060| 1.256.122| 1.253.790
8.01 Uddannelse 717.721 720.634 720.299 719.490
8.02 Dagtilbud 293.618 297.042 295.462 293.950
8.03 Produktionsskoler 9.344 9.341 9.339 9.338
8.04 Bgrn og Unge 230.866 231.043 231.022 231.012
Skattefinansieret drift i alt 4.894.599 | 4.888.017 | 4.878.313 | 4.886.548
P/L vedr. drift 104.051 210.903 320.220
Resultat af ordineer drift -178.958 | -165.359| -169.740| -175.210
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Resultatopggrelse i 1.000 kr.

Budgetoverslag

2019

2020

2021

Anlsegsudgifter

gkonomiudvalget -2.125 28.982 60.642 75.200
1.02 Administration 712 0 0 0
1.03 Tveergaende omrader og initiativer 15.500 30.000 65.000 75.000
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m. -27.287 -1.218 -4.558 0
1.06 Havne 8.950 200 200 200

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget 0 (0} (0} 0
2.01 Forsgrgelse, revalidering, aktivering og integration 0 0 0 0

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 2.600 (0] (0] (0]
3.01 Erhvervsservice 0 0 0 0
3.02 Plan og byggesager 0 0 0 0
3.03 Miljg og natur 2.600 0 0 0

Handicap- og Psykiatriudvalget 248 (0] (0] (0]
4.01 Handicap, psykiatri og misbrug 248 0 0 0

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 4.292 6.400 1.000 0
5.01 Kultur, fritid og turisme 4.292 6.400 1.000 0

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 75.769 46.578 46.578 40.078
6.01 Landdistriktsudvikling 5.534 0 0 0
6.02 Drift og teknik 64.190 43.200 43.200 36.700
6.03 Kommunale ejendomme 6.045 3.378 3.378 3.378

Sundheds- og Seniorudvalget 28.330 (0} (0} 0
7.01 Pleje og omsorg 28.330 0 0 0
7.02 Sundhedsforebyggelse 0 0 0 0
7.03 Medfinansiering 0 0 0 0

Uddannelsesudvalget 46.525 36.900 8.500 6.000
8.01 Uddannelse 13.675 22.500 8.500 6.000
8.02 Dagtilbud 32.850 14.400 0 0
8.03 Produktionsskoler 0 0 0 0
8.04 Bgrn og Unge 0 0 0 0

Anleeg i alt 155.639 118.860 116.720 121.278

Resultat af det skattefinansierede omrade -23.320 -46.499 -53.020 -53.932

BRUGERFINANSIERET OMRADE

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget
3.03 Miljg og natur 27.701 0 0 0

Resultat af det brugerfinansierede omrade 27.701 0 0 [0}

Resultat for renter 4.381 -46.499 -53.020 -53.932

Renteindteegter og -udgifter netto -330 1.102 659 3.711

Resultat efter renter 4.050 -45.397 -52.361 -50.221

Bemeerk: Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter

Finansieringsoversigt i 1.000 kr.

Budgetoverslag

2019 2020 2021
Resultat efter renter 4.050 -45.397 -52.361 -50.221
Optagne lan &ldreboliger og handicapboliger -18.680 0 0 0
Optagne lan -110.500 -9.500 -9.500 -9.500
Afdrag pa lan 63.978 67.591 68.060 68.802
Finansforskydninger -10.543 -9.710 -9.710 -9.710
AEndring kassebeholdning (+ = kasseopsparing) 71.694 -2.985 3.511 629
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Anlaegsoversigt

I anlaegsoversigten fremgar alle de budgetterede anlsegsprojekter i 201-2021.
Anlaegsprojekterne er opstillet efter hvilket politikomrade, de harer under.

. . Budgetoverslag
Anlaegsoversigt i 1.000 kr. —

2019 2020

@gkonomiudvalget -2.125| 28.982| 60.642| 75.200
Administration 712 0 0 0
Ngrrevang etape 2 - Flytning af skoler 712
Tveergdende omrader og initiativer 15.500 30.000 65.000 75.000
Korsgr - Byen mgder vandet 6.500 10.000
Campus 5.000
Pulje til anleegsudvikling 4.000
Nye rammer for investeringer 20.000 65.000 75.000
Kgb og salg af ejendomme m.m. -27.287 -1.218 -4.558 0
Udstykning - Tidselbjerget -4.509 425
Energipark Korsgr, etablering erhvervs-/oplevelsesomrade -7.403 -1.643 -4.558
Indteegt grund, Ombygning Skeelskar Plejecenter -7.395
Areal Halskov Feergehavn 20
Salg af jord og fast ejendom -8.000
Havne 8.950 200 200 200
Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Molerne Halsskov Feergehavn 5.250
Renovering af Halsskovbroen, Korsgr Havn 3.500
Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 2.600 0 0 0
Miljg og natur 2.600 0 0 0
Tude A projekt 2.600
Handicap- og Psykiatriudvalget 248 (0] (0] 0
Handicap, psykiatri og misbrug 248 0 0 0
Overdragelse vejanlaeg/grenne omrader grundejerfor. 248
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 4.292 6.400 1.000 0
Kultur, Fritid og Turisme 4.292 6.400 1.000 0
Gerlev Svgmmesal 2.000
Ny Trelleborg, udvikling-/udbygning nuveerende museum 2.292 6.400 1.000
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 75.858 46.578 46.578 40.078
Landdistriktsudvikling 5.623 0 0 0
Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 1.623
IT i landdistrikter/Mobil 4.000
Drift og Teknik 64.190 43.200 43.200 36.700
Strand, broer og toiletter 1.500 1.500 1.500
Naturrasteplads 209
Renovering af Ormeslev Gadekeer 1.200
Naturpark i Skeelskar 2.000
Istandseettelse af fortovsbelaegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt - samt gvrige belaegninger 25.791 25.400 25.400 25.400
Vintermateriel 4.600 2.300 2.300 2.300
Hovedistandseaettelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000
Afkgrsel 41 Tjeereby, anleeg af gstvendte ramper 6.384
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 10.310 5.000 5.000 5.000
Korsgr Erhvervspark - etablering af vej 296
Cykelstier - 2017-2020 7.900 5.000 5.000
Kommunale Ejendomme 6.045 3.378 3.378 3.378
EBF i off. Ejendomme 3.378 3.378 3.378 3.378
Investering i solceller 1.200
Nedrivning af Godsbanebygningen 1.467
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Anlaegsoversigt i 1.000 kr.

Budgetoverslag

Sundhed- og Seniorudvalget

Pleje og Omsorg
Servicearealer ombygning Skeelskgr Plejecenter
Ombygning af Skeelskar Plejecenter
Velfeerdsteknologi
Aktivitetshuset Midgard - renovering

Uddannelsesudvalget

Uddannelse
Skoleudbygning
Toiletter - skoler
Eget specialtilbud fx Havrebjerg gl. skole
Bien
Dagtilbud
Slots Bjergby - daginstitution og skole
Udbygning daginstitution @stervang/Skovbgrnehuset
Dagtilbud Korsgr

Anlzeg i alt

28.330

28.330
1.103
21.227
2.000
4.000

46.525

13.675
4.090
3.585
5.000
1.000

32.850
7.850

20.000
5.000

155.728

2019 2020 2021

36.900 8.500 6.000

22.500 8.500 6.000
19.000 6.000 6.000
2.500 2.500
1.000
14.400 0 0
14.400

118.860 116.720 121.278
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