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Forord og formal

Slagelse Kommune kgber hvertarindforca. 1,5 mia. kr. Viskalderfor teenke os om, og
bruge borgernes penge bedst muligt. Det gzl derikke bare bedste pris ogkvalitet, men
ogsavedatstille kravtil vores leverandgrer.

Vores indkgbspolitik s kalveere medtil at saette en retning, hvor vi ggrenforskelog saet-
ter nye standarder for miljg, arbejdsmiljg, varernesstandard ogde | okale erhvervsdri-
vende.

Vi erfaelles omSlagelse, og feellesom at s kabe nye Igsninger til gavn for vores kom-
mune. Narvi samlerindkgbskreefterne og laver gode oglet anve ndelige indkgbsaftaler,
kan vi skabe mere veerdi for pengene samt friggre ressourcer og medarbejdertid, der
kan bruges til mere borgernaere formal.

Indkgbspolitikken fastleegger de overordnede rammer for alleindkgb og udbud i Sla-
gelse Kommune. Indkgbspolitikken retter sig mod kommunens ansatte, meni hgj grad
ogsa mod leverandgrer, der gnsker at kende rammerne for kommunens indkgb og ud-
bud.

I Slagelse vil vi arbejde pa at saette indkgb indi en mere baeredygtigretning. Det gor vi Ved det naeste store udbud af
bl.a.vedatarbejde med cirkulzer gkonomi, s flere af de varer, vi kgber, i hgjere grad irzuimeTieEsiler il erums-
kan genbruges/genanvendes, og ved at vurdere TCO (den totale omkostning ved at :Z:'nzts‘grsa;iﬁzzde LeLiby
kgbe, anvende og aflevere) et produkt. Vi vil ogsastille maerkningskrav —eksempelvis

Svanemarket og EU-Blomsten —i vores udbud.

Vi skal sikre det gode, men ogsa baeredygtige indkgb. Det kraever organisatorisk efterle-
velse og opbakning, sddan at alle ansatte med ansvarforindkgb ogudbudi feellesskab
udmenter Indkgbspolitikken. Indkgb eren del af vores hverdag alle stederi organisatio-
nen,og meddenne politikseettervi enretning for, hvordanvi kgberind i Slagelse Kom-
mune.

Den 31. august 2020
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Slagelse Byrad |
John Dyrby Paulsen
Borgmester
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Indkgb i Slagelse Kommune

Indkgbspolitikken omfatter udbud og indkgb af varer, tje nesteydelser samt bygge- og
anlagsopgaver, dvs. alt der udlgser en faktura. Politikken omfatter endvidere indkgb i
form afleje-og leasingaftaler.

Vi erunderagt Udbudslovgivningen,og vi er derfor forpligtet til at sende en lang raekke
varer, tjenesterog opgaveriudbud og til at fglge fastlagte procedureregler for offent-
ligeindkgb.

Deteretledelsesmaessigt ansvaratsikre, atallekommunens ansatte, herunder selv-
ejende institutioner med driftsoverenskomst, lever op til indkgbspolitikken og overhol-
derindkgbsaftalerne. Ved at anvende kommunensindkgbsaftaler og e -handelssystem,
harvi gjortdet lettere forledere ogindkgbere at overholde, leve op til ogfaktisk under-
stgtte hele indkgbspolitikken.

Slagelse Kommune foretager indkgb ogudbud efter fgl gende grundprincipper:

e Udbud tilretteleeggessadan, at mulighederne for, at de lokale kan byde pa opga-
verne, styrkes.

e Slagelse Kommune kgbersine varer ogtjenester oghandvaerkerydelser efter prin-
cippet’bedste forhold mellem kvalitet og pris’. Heri indgar, sa vidt det er muligt,
betragtninger om baeredygtighed, totalomkostninger og livscyklusomkostninger.

e  Slagelse Kommune optreeder som énkunde,og vi indgariudgangspunktet feelles
aftalerforhele kommunen, som alle skal anve nde. Hermed opnas stordriftsfordele
og fordelagtige aftaler. Samtidig undgar vi,at flere personer skal udfgre samme op-
gave, og pa den made friggres medarbejdertid til andre formal.

o De kommunaleindkgb og udbud skal ske ud fra objektive kriterier ogi overens-
stemmelse med galdende lovgivningbade national og international samt de | ovgiv
ningsmaessige forpligtelser med hensyn til socialt ansvar bl.a. ILO-konve ntionerne.

e  Kommunens obligatoriske indkgbsaftaler skal anvendes, sa vi gger vores compli-
ance (aftaleoverholdelse). Det er ogsa obligatorisk at anvende kommunens e-han-
delssystem.

e Dengodeaftaleogdetgodeindkgb sker og udmgntesgennemdialog, inddragelse
og samarbejde.

Indkgbspolitikken danner den overordnede ramme for kommunens indkgb ogudbud. |
tilknytningtil Indkgbspolitikken er der udarbejdet fgl gende understgttende bilag:
Retningslinjer forindkgb af varer, tjenester og handvaerkerydelser. Strategi for Konkur-
renceudsattelse. Sociale klausuler. M3 Iseetninger/handleplan for udmgntning af ind-
kgbs politikken.

Udoverde ovennavnte grundprincipper erindkgbspolitikken bygget op over tre side-
ordnede temaer:

Professionalisme Udbudssamarbejde Bzeredygtighed

Professionalisme
Slagelse Kommune gnsker fortsat at professionalisere, forenkle ogsikre gkonomiskan-
svarlighedi indkgbs- ogudbudsprocesserne til gavn for kommunens borgere ogansatte.

Indkgb som en del af kerneforretningen
Vi haretfzllesansvar. Samskabelse er derfor ngdve ndigt, nar vi skal lave gode indkgbs-

aftaler.

Deterher, atdeforskellige faglige enheders kompetencer kan bringesi spil med henblik
pa atskabe gode Igsninger.
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Indkgbspolitikken er en aktiv
medspiller i forhold til baere-
dygtighedsdagsordenen.
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Detgaelderbadei forholdtil et udbud, menilige sa hgjgradi forhold til kontraktpara-
digmer og anvendelse afskabeloner pa de store sodale udgiftsomrader.

Indkgbsorganisation
-Bidrage med viden,
kgbmandskab, jura,
gkonomi, controlling
-Drive udbudsproces-
ser

Leverandgrer
-Yde radgivning/sparring
for optimering af arbejdet
-Vere loyale og ikke op-
fordre til kgb uden for af-
talens omfang

Centre/virksomheder
-Ledelsesmaessig opbak-
ning
-Bidrage med faglig viden
-Anvende og overholde
indkgbsaftalerne

Den gode
indkgbsaftale

Indkgbs- ogudbudsprocesserne optimeres ogforbedres | gbende, bl.a. ved atvi internt
arbejder med:

Indkgbsaftaler —som indgasbade for et konkret omrade, meniszer som fzelles indkgbs-
aftalerfor hele organisationen. Herigennemsikresfordelagtige priser, den rette kvalitet
ogservice, der matcherdetreelle eller gnskede behovsamt hensyn et til miljgmaessige
ogsocialeforhold.

Indkgbsdisponeringen - skerdecentralt. Det er derfor de enkelte centre, afdelinger og
virksomheder, der eransvarlige for, at indkgb s ker i overensstem melse med indkgbspo-
litikken. Og netop ved at anvende indkgbsaftalerne er det fgrste store skridt taget til at
understgtte indkgbspolitikken.

Opfalgning — ved i dialog at sikre at aftalerne overholdes og give vejledning om, hvor-
dan enoptimeret anvendelse af aftalerne kan veere medtil at gge compliance. Indkgbs-
afdelingen dokumenterer de | gbende gevinster.

Organisering —gennem samarbejde og koordineringsikrer vi et feelles ejerskabog en
professioneltilgang til indkgbet, der samtidig tager hgjde for administrative gevinster
savel centralt som decentralt.

Indkgbsafdelingen skal inddragesved alle udbud og tilbudsindhentninger. Ved bygge- og
anlagsarbejder skalkKommunale Ejendomme inddrages.

Inddragelse — med de ansatte og brugere der skal anvende indkgbsaftalerne, idet det er
vigtigt, at aftalerne daekker kommunens behov. Men ogsa inddragelse af samarbejds-
partnere hvordeterrelevant.

Effektivisering af indkgbsprocessen —er | gftet med vores e-handelssystem. Det sikrer
detgode ogmeget omkostningseffektive indkgb, ligesom det giver adgangtil alle kom-
munens aftaleri gvrigt. Vi anvender indkgbsanalysesystemet med henblik pa at opti-
mere vores opfglgning pa eksisterende aftaler samt for at skabe bedre grundlagfor
kommende aftaler.

Ledelsesforankring —ved Igbende at formidle indkgbsdata i kommunens | edelsesinfor-
mationssystem, og ved at Indkgbsafdelingen indbyder til dialog med lederne.

Slagelse Kommunes Indkgbspolitik 2020

Godt kgbmandskab erikke
kun billige priser og god kvali-
tet. Det handler ogsa om at
gore det smart. Derfor skal de
fysiske indkgb i butik begraen-
ses og erstattes af smarte ind-
k@b i vores e-handelssystem.
For hver gang viflytter et fy-
sisk indkgb til kgb i e-handels-
systemet, sparer vi 250 kr.

Malszetning: 75% af alle de
indkgb der kan foretages ie-
handelssystemet nas ved ud-
gangen af 2022
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Udbudssamarbejde

Slagelse Kommune gnsker et samarbejde pa tvaers af offentligog privat virksomhed,
hvordeterrelevant. Vieroverbeviste om, atvi ved samarbejde og udnyttelse af rele-
vante kompetencer narlangst. Vi gnsker ogsa, at en del afvores opgaver lander lokalt.
Derfor bestraebervi os pa inden for lovgivningensrammer at give de | okale mulighed for
atbyde pavores opgaver.

Samhandel og samarbejde med leverandgrer

Slagelse Kommune | egger veegt pa gode og dynamiske relationer til sine leverandgrer.
Vi stiller kravtil os selvom at veere en professionel samarbejdspartner, ogvi forventer
derfor ogsa det samme af vores leverandgrer. Vi gnsker fortsat at finde nye effektive
Igsninger og indga aftaler, der ertil gavn for begge parter. Derfor forventervi, at vores
leverandgrerindgari et konstruktivt samarbejde, erloyale over for de indgaede aftaler
og leverer e-handelsmuligheder, der opfylder de opstillede krav til Slagelse Kommunes
digitale Igsninger.

o . N ) Vigiver mulighed for atsma
Slagelse Kommune er dbne overfor atindga samarbejde med vores |everandgrer om ud- lokale virksomheder kan op-
vikling af projekter samt fgre dialogmed erhvervslivog relevante radgivere med henblik tages i vores e-handelssystem
pa atdrage nytte af deresviden for at kvalificere vores udbud. med udvalgte produkter. Det
gor det nemt og enkelt at fo-
Lokal handel retage etindkgb

Slagelse Kommune | 2gger veegt pa, at lokale leverandgrer skal have mulighed forat
byde pavores udbud. Vi gnsker at placere flest mulige i ndkgb | okalt, men pa konkurren-
cemaessige vilkar.

Vores udbud ogindkgb optimeres derforiforholdtil atfa denlokale vinkel pa proces-
serne. Detskerbl.a. vedat stille objektive geografiske vilkari udbudskriterierne, og det
skerved, atdelokale leverandgrer opfordrestil at byde pa opgaverne.

Slagelse Kommune erindstillet pa at gennemfgre projekter med henblik pa at skabe ud-
vikling oggrundlagfor ggetlokal handel.

Slagelse Kommune prioritererindgaelseaffrivillige indkgbsaftaler med det lokale er-
hvervsliv, hvor det lovgivningsmaessigt er muligt.

Slagelse Kommune understgtter qua sin stgrrelse ogefterspgrgsel vaekst i private virk-

somheder herunder |okale virksomheder. Slagelse kommune er gode
til at handle lokalt. Lokale

indkgb udggr faktisk ca. 30%
Konkurrenceudsattelse szl emmmumens e i,

Slagelse Kommunes opgaver skal Igses mest effektivt og hensigtsmaessigt i forhold til en
helhedsbetragtning. Derfor anvender vi udbud og konkurrenceudsaettelse som et blandt
flere midlertil fortsat at sikre effektivitet, udvikling, innovation og optimeringiden
kommunaleservice.

Om opgavenlgsesafoffentlige eller private leverandgrer, erikke det veesentligste. Det
vaesentlige er, at opgaven | gsesmed den kvalitet og til den pris, somerbedst for Sla-
gelse Kommune. Det vurderes derfor |gbende, om kommunale driftsopgaver skal kon-
kurrenceudseettes.

Ved konkurrenceudseettelse af kommunale driftsopgaver giver vi altid mulighed for, at
derkanafgives kontrolbud.

Abenhed

Slagelse Kommunes indkgb foretages professionelt, ogvi gnsker at skabe a benhed om-
kring vores indkgb. Det skal derfor vaere muligt at se vores indkgb pa et overordnet ni-
veau. Bl.a. skal man kunne se, hvem vi handler mest med.
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Let adgang for leverandgrer

Slagelse Kommune skalfremsta som énkunde over for potentielle |everandgrer. Leve-
randgrerne skal have enlet, overskuelig ogdigital indgang til at fa overblik over kommu-
nens udbud ogkontaktoplysninger samt ggre sig bekendtmed de krav, der stilles til ind-
kgb og kontraktindgaelse.

Eksternt samarbejde

Slagelse Kommune deltageri relevante tveerkommunale samarbejder f.eks. i indkgbs-
fora (seerligti Feellesudbud Sjeelland FUS) og brancheforeninger. Vi deltager ogsa som
udgangspunkti allede SKI forpligtende udbud afledt af gkonomiaftalerne mellem Rege-
ring og KL. 1 2020 har Slagelse Kommune endvidere s ggt om medlemskabi Partnerskab
for Grgnne Offentlige Indkgb (POGI). Der arbejdes generelt for, at eksterne samarbejds-
relationer ogalliancer aktivt skabes ogstyrkes.

Bzeredygtighed

Baeredygtighed er mange ting. | Slagelse Kommune betyder baeredygtighed bl.a. at tage
hensyn til miljg og klima, til socialeog etiske forhold og til arbejdsmiljg. Beere dygtighed
eren integreret del af alle aspekter af Slagelse Kommunesvirksomhed, og det gzelder
naturligvis ogsa for indkgbsomradet. Vi tager derfor hensyn til disse forhold gennem vo-
res indkgb og udbud.

| Slagelse Kommune ggrvi enindsats forat bidrage til FN’s verdensmal for baere dygtig
udvikling. Det ggrvi bl.a., narvi gennemfgrer udbud ved at stille minimumskrav til virk-
somhedernes samfundsansvar (CSR). Pa den made kan vi sikre, at de leverandgrer, vi
samarbejder med, bidrager til at Igse nogle af de miljpmaessige og sociale udfordringer,
vi star overfor. Desuden anvender vi udbudslovens frivillige udelukkelsesgrunde efter en
konkret vurdering i forhold til det pagzldende udbudsomrade og marked. Dermed har
vi mulighedforatafvise tilbud fra virksomheder, der ikke overholder miligmaessige-, so-
ciale- ellerarbejdsretlige regler.

Miljg- og klima

Slagelse Kommune arbejder, inden for bestaende gkonomi, til stadighed for at nedszette
miljgbelastningen, samt pd at fremme udvikling og anvendelse af mindre miljgbela-
stende produkter og ydelser.

Slagelse Kommune stgtter saledesop om Regeringens klimamalom en reduktion af
drivhusgasudledningen med 70% inden 2030, jf. Kommunens Baeredygtighedsstrategi.

Som en stor offentligindkgber har vi i ndflydelse pa markedet, og vi kan derfor stille krav
til vores leverandgreromat levere baeredygtige oginnovative Igsninger.

Slagelse Kommune ggren indsats for at efterlade os ansvarlige fodspor. Nar vi kgber
ind, erdetderfor med respekt for ressourcer og omgivelser. Forat opna en meningsfuld
grgn omstilling indgar miljghensyn i relevant og ngdvendigt omfangsammen med gv-
rige parametre sasom pris, kvalitetmv. Dette kan vaere i forhold til:

e Minimering af miljgbelastning ved produktion, distribution, og bortskaffelse

e  Miljgvenliganvendelse af produktet samt muligheder for genanve ndelse

e  Produktets levetid, kvalitet ogom produktet lever op til forskellige miljgstandarder
samt minimering af indholdet af ugnskede stoffer og energiforbruget

e At formulere krav, sombegraenser udledning af mikroplast

o Vistillermarkningskravivores udbud eksempelvis Svanemaerket og EU-Blomsten

e Vikgbergkologisk, hvordet er muligt

Arbejdsmiljg og sociale forhold

Slagelse Kommune gnsker at sikre social ansvarlighed oget sundt og sikkert arbejds-
miljg foralle,derudfgrerarbejde under denne politik.

Slagelse Kommunes Indkgbspolitik 2020

17 PARTNERSKABER

FOR HANDLING
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| indkgbsorganisatio-
nen indtaenkes de
globale mal for bae-
redygtig udvikling,

hvor det giver me-
ning iforhold til det
konkrete udbudsom-
rade

Ved at indga i SKI’s forpligt-
ende fgdevareaftale, sikrer
vi, atvikan handle pa et
fuldt gkologisk sortiment pa
fgdevarer.
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Derforstillervi i ethvert udbud kravom ogforudsaetter, at leverandgren og dennes
eventuelle underleverandgr overholderinternationale konventioner tiltradt af Danmark
herunder|LO-konventionerne.

Vi stillerkravom, at arbejdet udfgres pa vilkar, som ikke er mindre gunstige, end dem
derbl.a.ihenhold til kollektivoverenskomst geelder forarbejde af samme art, der hvor
arbejdet udfgres.

Det forudsaettes ogsa, at grundlaeggende menneskerettigheder (FN’s Menneskeret- ANSTENDIGE JOBS
tighedserklaering og Den Europaeiske Me nneskerettighedskonvention) overholdes. 0G GKONOMISK

Ved atbenytte arbejdsklausuleri forbindelse med udbud af tjenesteydelser og

VEKST
bygge /anlagsopgaver, gor Slagelse Kommune en aktivindsats for at forhindre social ﬁIJ

dumping.

Dererkaedeansvar pa alle relevante bygge/anlaeg og tienesteydelser udbudt af Slagelse
Kommune. Hovedleverandgren holdes ansvarlig for alle underleverandgreri alle | ed. | Slagelse Kommune
Forstaet sadan, at manglende overholdelse afkontrakten uanset, hvor det skerileve- foretager vi stikprg-

randgrkaden, far kontraktlige konsekvenser for hovedleverandgren. :
laegsopgaver i forhold

til overholdelse af so-
Slagelse Kommune forsgger ligeledesat tage et medansvar for at skabe flere praktik- ciale klausuler

pladsertil de unge og muligggre ansaettelser pa saerlige vilkar. Det sker ved at indfgre
uddannelsesklausuleri kontrakterne med vores leverandgrer pa releva nte bygge-/an-
legsopgaver og tjenesteydelser.

Skattely og etik

Slagelse Kommune gnskeratsende et signalom, at vi tilvaelger virksomheder, der udvi-

seransvarligskatteadfzerd. Det betyder, at vi vil nasevne kravtil bankerne —governance-
principper—i relationtil de mange hvidvasksager, der har praeget sektorende senere ar.

Vi ved godt, atdetikke er ulovligt at have ejerskabi skattelylande, samt at skattemaes-
sige forholdikke kan anvendes som udveel gelsesparameteri udbud. Menvi vil i forbin-
delsemedtilbudsindhentning pa opgaver, derikke skaludbydes, fravaelge virksomhe-
der,dererdgmtforskattesnyd.

Vil du vide mere:

Kontakt Udbud og Indkgb pd indkob@slagelse.dk

Slagelse Kommunes side omudbud: www slagelse.dk/erhverv/indkoeb-og-udbud /udbud-og-leverandoer
Slagelse Kommunes bygge/anlaegsportal: www.slagelse.dk/erhverv/indkoeb-og-udbud/bygge-og-anlaegsportal
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ver pa alle bygge-/an-
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