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Indledning

Slagelse Kommune oplever som mange andre kommuner et stort gkonomisk pres pa ud-
gifterne til det specialiserede voksenomrade. Derfor besluttede Socialudvalget i Slagelse
Kommune i 2023 at ivaerksaette en organisationsanalyse af Center for Handicap og Psy-

kiatri.

Socialudvalget har p& den baggrund godkendt en ny organisering af Center for Handicap
og Psykiatri pr. 1. januar 2024 med fokus pa:

For at understgtte denne omstilling
er der brug for en langsigtet faelles
politisk retning - en politisk strategi,
som raekker ud over denne valg-
periode.

Strategien seetter retningen for pri-
oriteringer og handlinger i Slagelse
Kommune i de kommende ar og
udggr ligeledes en ramme for en
omstillingsplan pa det specialiserede
voksenomrade.

Med strategien fortaeller Socialud-
valget samtidig borgerne i Slagelse
Kommune, hvilken retning der er pa
det specialiserede voksenomrade i
de kommende &r.

God laeselyst.

Socialudvalget i Slagelse Kommune




4 | Visionen og medborgerpolitikken som vardigrundlag for strategien

Visionen og medborger-
politikken som vardigrundlag
for strategien

I Socialudvalget er vi optaget af, hvordan vi som kommune bedst muligt stgtter den en-
kelte borger i forhold til borgerens livssituation, mal og ressourcer.

I Socialudvalget er visionen:

At vi med udgangspunkt i de dramme og ressourcer, som hver enkelt borger har,

understgtter en laering og forandring, som skaber mulighed for at leve et mest
muligt selvstaendigt og tilfredsstillende liv.

I Slagelse Kommune gnsker vi, at alle borgere, der har behov for specialiseret stgtte, sa
vidt muligt engagerer sig i uddannelse, arbejde, familier, venner, fritid og i det hele taget
er en del af samfundets mange feellesskaber.
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Vi gnsker, at Slagelse Kommunes stgtte tager udgangspunkt i en god balance mellem
borgerens gnsker og muligheder, en hgj faglighed og en gkonomisk ansvarlighed.

Den gode
Igsning

I Socialudvalget er vi enige om, at det faelles vaerdigrundlag udggres af Slagelse Kom-
munes Medborgerpolitik besluttet i Byradet i 2019:

Medborgerpolitikkens 6 principper beskriver, hvordan borgeren skal mgdes med dialog
og samarbejde i mgdet med Slagelse Kommune pa alle niveauer, hvor kommunen mgder
borgere.

I Slagelse Kommune er alle mennesker betydningsfulde, og alle mennesker skal have
mulighed for at deltage i samfundslivet.
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Strateigispor for det

specialiserede voksenomrade

I Socialudvalget vil vi med 8 strategispor angive retningen for indsatsen pa og rammen for
omstillingen p& det specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune i de kommende 3ar.

» Vi taler med borgerne om deres drgmme og behov.

» Vi mgder borgerne som hele mennesker og fokuserer ikke
blot p& udfordringer eller diagnoser.

» Vi sikrer en god servicekultur, sa borgerne ikke oplever at
blive “en brik i systemet”.

AMBITIONER

Det er i mgdet mellem borger og ansatte, at kvaliteten opst4r.
Derfor skal alle medarbejdere i Center for Handicap og Psykiatri
og primaere samarbejdspartnere kende Socialudvalgets vision
og Medborgerpolitikken. N&r vi alle arbejder ud fra dette vaerdi-
grundlag, s8 skaber vi en kultur, hvor borgeren altid mades som
det unikke menneske.

Vi har fokus p8 den gode service gennem en god servicekultur.
Det betyder, at vi tager ansvaret for blandt andet at koordinere
og hjeelpe borgeren rundt i "systemet” - Der er “no wrong door”,
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STARKE FAGLIGE KOMPETENCER

AMBITIONER

Vi skal veere fagligt ambitigse ift. at hjeelpe borgerne bedst
muligt til et mest muligt selvstaendigt liv og haj livskvalitet.

For at skabe de bedst mulige rammer for borgernes liv og ud-
vikling, vil vi arbejde mé8lrettet p8 at udvikle og samarbejde om
den faglige kvalitet i vores tilbud og vores myndighedsindsats.

Det vil vi sikre gennem tilknytning af de rette faglige kompe-
tencer og strategisk kompetenceudvikling af vores medarbej-
dere.

SELVSTANDIGHED I EGET LIV

AMBITIONER

For at understgtte borgernes selvbestemmelse og ansvar er
de rette indsatser til rette tid ngdvendige og uundveerlige. Hvis
man forestiller sig stotteindsatserne som trin p8 en trappe
(indsatstrappen), s8 skal den trappe vi kender i dag have nogle
flere trin. Trin der indeholder muligheder og indsatser, som
hjeelper borgeren til selvstaendighed i sit liv.
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INDSATSTRAPPEN

Massiv bostgtte

Dagtilbud
___| Bofellesskaber
Hjemmebaserede Kortere
7™ indsatser intensive
Indsats delvist fra Kombi q degntilbud
___| familie og ombinerede )
) netvaerk og individuelle og DagtllbUd
R&d og vejledning delvist gruppebaserede
N professionel indsatser
! Steerkt civil-
i samfund Gruppebaserede Dagtilbud
' Almene tilbud indsatser
Nogle gange Mindre Stgrre Gennemgribende

FALLESSKABER

AMBITIONER

Vi ser civilsamfundet som en central samarbejdspartner i at
finde de gode lgsninger. For at borgerne har adgang til menings-
fulde feellesskaber, vil vi arbejde med initiativer omkring ind-
dragelse af muligheder fra civilsamfundet i naermiljget.
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ET STARKT SAMARBEIDE MED BORGERENS NETVARK

AMBITIONER

For at understgotte det gode samarbejde med borgerens net-
vaerk, vil vi arbejde med initiativer for, hvordan netvaerkssamar-
bejdet aktiveres og drives p§ tveers.

Vi taler 8bent om de dilemmaer, der kan vaere i samarbejdet.

DET DIGITALE LIV

AMBITIONER

For at give borgeren mulighed for at mestre mest muligt i
eget liv, gnsker vi at arbejde med initiativer, der understgtter
selvstaendighed gennem teknologi. Men ogs8 velfaerdsteknologi-
er, som kan understgtte muligheden for at indg8 i meningsfulde
feellesskaber.

Vi skal understgotte de borgere i Slagelse Kommune, der har
udfordringer med den stigende digitalisering.
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EFFEKTIV DRIFT

AMBITIONER

For at h8ndtere det skonomiske pres p§ det specialiserede
voksenomréde i Slagelse Kommune arbejder vi m8irettet med
at gore vores drift omkostningseffektiv, s& vi f8r mest mulig
velfeerd for pengene.

Tilbuddene i Slagelse Kommune skal med udgangspunkt i om-
stillingsplanen for omr8det sikre, at borgerne f8r den hjaelp, som
er ngdvendig og tilstraekkelig for at have et godt liv.

Slagelse Kommunes egne tilbud skal omstilles og kapacitetstil-
passes i forhold til udvikling i m8lgrupper og behov.

Flere Slagelseborgere skal kunne f§ deres tilbud i kommunen i
stedet for at flytte langt fra familie, venner og netveerk.

Vi sikrer, at vores skonomiske ansvarlighed er i balance med en
staerk faglighed og borgerens gnsker.

GODE OVERGANGE GENNEM HELE LIVET

AMBITIONER

Vi skal have et styrket fokus p8 borgernes forskellige behov i de
enkelte livsfaser.

For at sikre en helhedsorienteret tilgang til borgerne p8 tveers af
centre og indsatser i Slagelse Kommune og til eksterne sam-
arbejdspartnere, skal der udarbejdes initiativer, der sikrer, at
borgerens overgange er veltilrettelagte, og at barrierer fjernes.
Det sker igennem god planleegning, koordinering og et teet og
ansvarsfuldt samarbejde.
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Den politiske strategis liv

Socialudvalget har med den politiske strategi for det specialiserede voksenomrade sat en
politisk retning for en omstillingsplan for omradet de naeste mange ar.

Den politiske strategi peger p§ prioriteringer og handlinger, som skal styrke omradet
bde fagligt og gkonomisk og give borgeren et liv med mest mulig selvbestemmelse.

I drene fremover vil Center for Handicap og Psykiatri sikre implementeringen af den
politiske strategi. Som led heri har vi fra Socialudvalget bedt om, at den politiske strategi
bliver drgftet ude pa de enkelte tilbud i kommunen, dels for at fa strategien ud og leve,
og dels for at fa den oversat til de lokale forhold pa det enkelte tilbud. Socialudvalget vil
fglge dette arbejde med stor interesse.

Den politiske strategi vil fa effekt for hele organisationen. Fra administration til front-
medarbejdere og allervigtigst i mgdet med vores borgere.
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